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 MADMبررسي و مقايسه پژوهشهاي دانشجويي در ايران با استفاده از تكنيكهاي 
 حسن صراف جوشقاني

 
 

 :چكيده
بـا ايـن وجـود در       . امروزه يكي از عوامل اقتدار كشورها انجام پژوهش هاي بنيادي و كاربردي در سطوح مختلف جامعه بخصوص دانشگاهها مـي باشـد                     

مشكلات متعدد از جمله فقدان اطلاعات كافي در بررسي و ارزيابي شـاخص هـا و گزينـه هـاي پژوهشـي و بـرغم                         كشورمان دستگاههاي متولي بدليل     
از طرفي در فرهنگ اسلامي و ايراني ما آمده است كه بايد كساني را دوست داشت كه               . اقدامات متعدد در برنامه ريزي پژوهشي توفيق چنداني نداشته اند         

ناني را كه ما را تصديق مي كنند ؛ بر اين اساس در تحقيق حاضر سعي شده است با نگـاهي منتقدانـه بـا مشـخص كـردن                             با ما صداقت مي ورزند ، نه آ       
در ادامـه بـا     . اهميت پژوهش هاي دانشجويي ، شاخص هاي موثر بر انجام پژوهش هاي دانشجويي در كشور مشـخص ، تعيـين و ارزش گـذاري شـود                         

، وضعيت فعاليت هاي پژوهشي گروههاي مختلف تحصيلي در دانشگاهها با تكنيك هاي مختلف امتيازدهي            تشكيل ماتريس تصميم گيري چند شاخصه       
در انتهاي مقاله نيز با ارائه نتايج و پيشنهادات ، مشكلات ، تنگناها و راهكارهاي مناسب در انجام پژوهش هاي دانشجويي بررسي                  . و مشخص شده است   
 .و معرفي شده است

 .فاده از نتايج و پيشنهادات اين تحقيق بتواند راهگشاي مديران و مسئولان پژوهشي كشور ، جهت اتخاذ تصميمات مناسبتر در آينده شودبه اميد آنكه است
 :كلمات كليدي

  TOPSISـ SAW   ـ  ESFـ    پژوهش ـ دانشجو ـ تصميم گيري چند شاخصه 
 

 :مقدمه
گان لحظه به لحظه شاهد رخدادهاي علمي شگفت انگيز  از جانب پژوهشگران و دانشمندان مـي                 جهان امروز ، پيوسته در حال تغيير و تحول است و هم           

باشند ؛ از ديد كلان نيز يافته ها و دستاوردهاي علمي و پژوهشي همه جوامع را به چالش مي طلبند و به دستگاههاي آموزشي و پژوهشـي بـيش از هـر                       
آنچه مسلم است اين آمادگي مسـتلزم شـناخت و          . نين تحولاتي لازم است خود را مجهز و آماده سازند         نهاد ديگر هشدار مي دهد كه براي رويارويي با چ         

 . ارزيابي تحولات و تغييرات ، ماهيت و تاثيرش در الگوهاي برنامه ريزي خواهد بود
هاي گذشته ، كارنامـه مـوفقي از خـود بجـاي         كشورمان جهت رويارويي و ايجاد آمادگي در برابر شتاب سرسام آور تغييرات علمي و پژوهشي ، طي دهه                   

نگذاشته است و دستگاهاي متولي بدليل فقدان اطلاعات كافي در بررسي و ارزيابي شاخص ها و گزينه هاي پژوهشي برغم اقـدامات متعـدد ، در برنامـه     
ارها و موانـع مـوثر در پـژوهش هـاي دانشـجويي            ريزي پژوهشي كارآمد نيز توفيق چنداني نداشته اند ؛ در اين تحقيق سعي شده است ضمن معرفي معي                 

 تعيـين  ٢ ) MADM( و تصميم گيري چند شاخصه ١ )  OR( كشور ، وضعيت فعاليت هاي پژوهشي در رشته هاي مختلف با فنون تحقيق در عمليات 
 .و ارزيابي شود تا راهگشاي مديران و مسئولان ، جهت اتخاذ تصميمات بهتر در آينده باشد

 

 ژوهش هاي دانشجويياهميت پ ) ١
انديشمندان ، دانشجويان و قشر دانشگاهي بعنوان اصلي ترين قوت و ضعف جوامع ، غالبا در قلمروي آموزش و مشاوره تحقيق بـه جامعـه خـدمت مـي                             

ن دوران حتي اگر هم كوتاه بـوده  كنند و آنانكه در جرگه اين قشر برجسته جامعه قرار گرفته اند و دوران دانشجويي را تجربه كرده اند بهتر مي دانند كه آ         
در همـه  . باشد چه تاثير شگرفي در شكل گيري و تكوين شخصيت علمي و اجتماعي و اعتقادي آنها در قلمرو آموزش و مشاوره و تحقيـق داشـته اسـت                       

نتقدانه و بهتـر بشناسـد ؛ بطوريكـه         كشورها دانشجو مي كوشد نگاهش را از جامعه اش دور نسازد او همواره در تلاش است كه محيط پيراموني خود را م                     
 .دلايل بروز حركت هاي دانشجويي نيز از همين نگاه و نگرش دانشجوست كه متبلور مي شود

                                                           
١ Operation Research 
٢ Multiple Attribute Decision Making 



 

 ۲۸۰

 ـ علمي ، روشهاي پژوهشي را آموخته و تجربه مي كند و مي كوشد هر چه سريعتر اين ٣اصولا يك دانشجو در كشورمان عموما با ديدگاه پوزيتيوستي
دور از ظواهر و زوائد رايج بكارگيرد ؛ در همين راستا لازم است به پژوهش هاي دانشجويي به رغم كاستي ها با حمايت و تقويت بيروني و آموخته ها را ب

ايجاد انگيزش معنوي و دروني عنايت ويژه شود تا سرنوشت غم انگيز و تاسف بار قرار گرفتن در گوشه و كنار قفسه هاي خاك گرفته  بي آدرس در 
 . ده تكرار نشودآين
 
 متدواوژي پژوهش  ) ٢

گيـري ـ تشـخيص     متغيـر تصـميم  (( در واقع همان پنج مرحله معروف ، شـامل  ) تحقيق در عمليات(براي فهميدن ارتباطات مراحل يك تحقيق رياضي 
ه است ، بر اين اساس فرآيندي در قالب يـك  شود ؛ در اين تحقيق تا حدودي اين مراحل طي شد طي مي)) مشكل ـ مدلسازي ـ  ارزيابي ـ  ارائه راه كار    

مدل جامع مورد بررسي قرار گرفته ، بطوريكه بعد از تعيين شاخص هاي دخيل در پژوهش هاي دانشجويي ، شاخص هاي مـذكور ارزيـابي و وزن دهـي                         
 TOPSISمطابق تكنيك ) ويي نوع پژوهش هاي دانشج(  ، گزينه ها ( MADM ) شده است ؛ سپس با تشكيل ماتريس تصميم گيري چندشاخصه 

 . در سيستم فازي امتياز دهي و نهايتا تجزيه و تحليل هاي لازم انجام شده است
 

                                                
             

             
             

             
             

             
             

             
             

             
 

 
 

 

  استخراج شاخص هاي دخيل در انجام پژوهش هاي دانشجويي) ٣
در اين تحقيق طي بررسي ها و مصاحبه هاي انجام شده با اساتيد ، كارشناسان و دانشجويان رشته هاي مختلف تحصيلي كه توام با مطالعـات كتابخانـه                            

ي اخير محقق بود مشخص شد ؛ شاخص هاي كيفي زيادي در انجام پژوهش هاي دانشجويي دخيل هسـتند                   اي و مشاهده مستندات  ناشي از تجربه ها        
بر ايـن اسـاس ليسـتي از    . كه بدون توجه به آنها  دستيابي به وضعيت پژوهش  هاي دانشجويي در گروه هاي مختلف تحصيلي تقريبا امكان پذير نيست           

 .هاي دانشجويي در حيطه كليه گروه هاي علمي و پژوهشي به شرح ذيل بدست آمدمهمترين شاخص هاي تاثيرگذار در انجام پژوهش 
 انگيزه هاي فردي دانشجويان .۱
 خودباوري و عدم روحيه تقديرگرايي در دانشجويان .۲

                                                           
 Positivism٣  

 پايان

استخراج شاخص هاي دخيل در انجام  ) 1
 پژوهش هاي دانشجويي

تحديد وتعيين شاخص هاي موثر بر  ) 2
 پژوهش هاي دانشجويي

 شاخص هاتعيين و اوزان  ) 3

تشكيل ماتريس تصميم گيري چند  ) 4
 شاخصه و  معرفي راه حل

گروه هاي (امتيازدهي گزينه ها ) 5
 )تحصيلي در دانشگاه ها 

 نتايج و پيشنهادات ) 6

 مصاحبه و بررسي مستندات

 روش تصميم گيري گروهي
 DELPHIدلفي ـ 

روش بردار ويژه توابع اجتماعي 
E.S.F 

 مطابق قاعده هوانگ
HWANG 

 در TOPSISو SAW روش
 سيستم فازي



 

 ۲۸۱

 وجود آينده كاري مناسب براي دانشجويان  .۳
 توان علمي وكاربردي دانشجويان .۴
 توان علمي و كاربردي اساتيد و مربيان دانشگاه .۵
 ه هاي پژوهش هاي دانشجوييهزين .۶
 رقابت دانشجويي  .۷
 دسترسي آسان دانشجويان به مراجع علمي و پژوهشي معتبر و جديد در دانشگاه .۸
 زمان كافي جهت انجام تحقيق .۹
 فراهم بودن امكان ادامه تحصيل در مقاطع بالاتر تحصيلي .۱۰
 قابليت دسترسي و آگاه بودن به مشكلات و نيازهاي علمي ـ پژوهشي جامعه  .۱۱
 ژوهش پذير بودن رشته تحصيليپ .۱۲
 كمك هزينه هاي مكفي دانشگاه به دانشجويان  .۱۳
  مديريت موثر مديران و مسئولان دانشگاه .۱۴
 نظام و تشكيلات اداري ـ آموزشي دانشگاه .۱۵
 نظام و تشكيلات اداري ـ پژوهشي دانشگاه .۱۶
 سياست ها و قوانين حمايتي نظام دانشگاهي در انجام پژوهش هاي دانشجويي .۱۷
  و تسهيلات كارگاهي و آزمايشگاهي دانشگاهامكانات .۱۸
 امكانات و تسهيلات كمك آموزشي دانشگاه .۱۹
 سوابق و مراتب علمي دانشگاه محل تحصيل .۲۰
 همكاري علمي موسسات و سازمان هاي مختلف مرجع دولتي و خصوصي با دانشجويان .۲۱
 شرايط فرهنگي ـ اجتماعي ـ سياسي كشور .۲۲
 ر بومي دانشگاهشرايط فرهنگي ـ  اجتماعي مكان  استقرا .۲۳
 قوانين و چهارچوب اعلام شده و مصوب در انجام پژوهش هاي دانشجويي .۲۴
 امكانات و تسهيلات رفاهي دانشگاه .۲۵
 امكانات و تسهيلات ورزشي و پرورشي دانشگاه .۲۶
 آشنايي دانشجويان با زبان هاي بيگانه .۲۷
 خانواده و نظام اجتماعي دانشجويان .۲۸
  آداب و رسوم و اعتقادات دانشجويان .۲۹
 جمن هاي علمي و تشكل هاي پژوهشي ـ دانشجويي  در دانشگاه ان .۳۰

 
  )٤از روش دلفي(   ـ تحديد و تعيين شاخص هاي موثر بر پژوهش هاي دانشجويي ٤

تصميم گيري فردي و گروهي هر يك داراي مزاياي خاص خود مي باشد ؛ با توجه به سودمندي هاي غيرقابل اجتناب روشهاي تصميم گيـري گروهـي                           
ين شاخص ها مدل ،  بخصوص در زمانيكه تصميم گيري چندشاخصه مد نظر باشد ؛ در تعيين شاخص هاي مـوثر بـر پـژوهش هـاي دانشـجويي             در تعي 

 .استفاده از اين روشها معمولا بيشتر قرين موفقيت بوده است
ارائه شـده اسـت ؛ از    )) ۱۹۸۷هوانگ ـ  (( ط مطابق طبقه بندي روشهاي تصميم گيري گروهي در غالب تصميم گيري تحت معيارهاي چندگانه كه توس

 . بين روشهاي تصميم گيري گروهي روش عقايد كارشناسان  انتخاب ، كه نهايتا روش دلفي از بين روشهاي عقايد كارشناسان انتخاب شده است
وش مي كوشد تا توسط يكسـري از پرسشـنامه          منظور از اين روش بدست آوردن معتبرترين نتايج از يك گروه از كارشناسان و خبرگان مي باشد و اين ر                   

 .اين روش ضمن سادگي از قابليت اطمينان بالايي برخوردار است. هاي داده شده ، همراه بازخورد عقيده كنترل شده به نتايج گروهي و توافقي برسد
 :مراحل بكارگيري اين روش در اين تحقيق عبارت است از 

                                                           
 DELPHI٤  



 

 ۲۸۲

 انتخاب گروه دلفي  ) ١ ـ ٤
 نفر صاحبنظر از اساتيد دانشگاه ، معاونت هاي دانشـجويي و پژوهشـي دانشـگاه هـا و دانشـجويان مقـاطع مختلـف                         ۱۵له گروه دلفي شامل     در اين مرح  

 . تحصيلي در رشته هاي گوناگون انتخاب شدند و مكاتبات مقدماتي در مورد موضوع تحقيق با گروه انچام گرفت
 تعيين شاخص ها ) ٢ ـ ٤

 :براي اين منظور گام هاي ذيل طي شد .  تعيين و تحديد شد۴اده از تكنيك دلفي مهمترين شاخص هاي بند درمرحله دوم با استف
  با روايي و اعتبار تائيـد شـده  داده            ۴به هر يك از اعضاي گروه دلفي ، بطور جداگانه پرسشنامه اي دربرگيرنده شاخص هاي بدست آمده در بند                     : ۱گام  

 . اختصاص دهند۹ تا  ۱ هر يك از شاخص ها نمره اي از شد و از آنها خواسته شد به
بـازاي  ( پرسشنامه هاي دربردارنده نمره اعضاي شورا جمع آوري و آن دسته شاخص هايي كه نمره اي كمتر از ميانگين كل سوالات پرسشـنامه             : ۲گام  

جهت افزايش قابليت اطمينان ، علاوه بر شاخص هايي         . اقي ماند داشته اند ، حذف و در نتيجه تعدادي شاخص جهت ادامه فرآيند دلفي ب             ) تك تك اعضا    
 .نهايتا انتخاب شد) كمتر از مقدار ميانگين ( كه امتياز بالاتر از ميانگين كل كسب كرده بوده اند ؛  همه شاخص ها تا محدوده ميانه  

عضاي شورا داده شد و در خواست گرديد به هر يك از شاخص هـا               پرسشنامه اي حاوي شاخص هاي بدست آمده از گام قبل ، بطور جداگانه به ا               : ۳گام  
 . بدهند۹ تا ۱نمره اي از 

 ميانگين گيري و شاخص هايي كـه بيشـتر از ميـانگين    ۲پرسشنامه در بردارنده نمره اعضاي شورا جمع آوري شد و براي هر شاخص مطابق گام  : ۴گام  
 : مورد تقليل يافت ، اين شاخص ها عبارت است از ۱۴ نتيجه شاخص هاي نهايي به كل كسب نمودند بعنوان شاخص هاي نهايي انتخاب و در

 
 

 X1 توان علمي وكاربردي دانشجويان .۱

 X2 توان علمي و كاربردي اساتيد و مربيان دانشگاه .۲

 X3 هزينه هاي پژوهش هاي دانشجويي .۳

 X4 خودباوري و عدم روحيه تقديرگرايي در دانشجويان .۴

 X5 اسب براي دانشجويانوجود آينده كاري من .۵

 X6 رقابت دانشجويي .۶

 X7 دسترسي آسان دانشجويان به مراجع علمي و پژوهشي معتبر و جديد در دانشگاه .۷

 X8 فراهم بودن امكان ادامه تحصيل در مقاطع بالاتر تحصيلي .۸

 X9 مديريت موثر مديران و مسئولان دانشگاه .۹

 X10 در انجام پژوهش هاي دانشجوييسياست ها و قوانين حمايتي نظام دانشگاهي كشور  .۱۰

 X11 امكانات و تسهيلات كارگاهي و آزمايشگاهي دانشگاه .۱۱

 X12 آشنايي دانشجويان با زبان هاي بيگانه .۱۲

 X13 همكاري علمي موسسات و سازمان هاي مختلف مرجع دولتي و خصوصي با دانشجويان .۱۳

 X14 نشجوييقوانين و چهارچوب اعلام شده و مصوب در انجام پژوهش هاي دا .۱۴

  )۱جدول شماره ( 
 



 

 ۲۸۳

 

  ٥ )ESF( ـ تعيين اوزان شاخص ها با استفاده از روش تابع بردار ويژه توابع اجتماعي ٥
باشد كه به تازگي با توجه به كاستي هاي روشـهاي مشـابه چـون                 گيرنده  مي    گيري گروهي مبتني بر آراء گروه تصميم        تابع بردار ويژه يك  روش تصميم      

6AHPيين اوزان شاخص ها مورد توجه واقع شده استدر تع… و  . 
  ESFتشريح روش  ) ۱ ـ ۵

و . راي دهنده ارجحيت هايشان را براي گزينه ها بيـان كننـد   n   از گزينه ها باشد و D مجموع محدود غير تهي xi ,( i= 1,2.3,…,n(فرض كنيد  
nij  تعداد راي دهندگاني است كه xi را بر  xjنظر بگيريد كه ماتريس  ترجيح مي دهند در Dبصورت زير تعريف مي شود  

 

 

 

 

 

                                   x1          x2            x3                   xm 
                        x1       1          n12/n21       .  .   .         n1m / nm1      
                        x2       n21/n12    1      .  .   .                 
                        x3       .   .   .                    1              
  D   =               .         .  .          
                         .  

 
                        xm     nm1/n1m nm2/n2m  . .                         1                            

            
 : قرار داده شود ؛ آنگاه wi / wjدر ماتريس فوق  dij = nij / nji اگر بجاي 

 

                                   x1          x2            x3                   xm 
                        x1       w1/w1   w1/w2       .                w1/wm 
                        x2       w2/w1   w2/w2      .  .   .                 
                        x3       .   .   .                    1              
  D   =               .         .  .          
                         .  

 
                        xm      wm/w1                                    wm/wm           

 

                                                           
٥  Eigevector of  Social  Function 
٦ Analytical Hierarchy Process 
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 را پيـدا  w را داشته باشيم و بخـواهيم    D كه اگر فقط ماتريس mw =Dw بدست مي آيد يا  mw را در ترانهاده اش ضرب كنيم Dكه اگر ماتريس 
 : باشـد ، همچنـين داريـم كـه      D يك مقـدار ويـژه از    mرا حل كنيم ؛ اين يك جواب غير صفر دارد ، اگر و فقط اگر w=0( D – mi ) كنيم بايد  

  0=λi∑،   I=1,2,3,…m)           
ها يك رتبه بنـدي بـراي آلترناتيوهـا بدسـت مـي آيـد در ايـن        w نيز بدست مي آيد و با داشتن  m ، w بدست آمده و با بدست آمدن mبه اين ترتيب 

  )۱۹۸۷هوانگ ـ . (  محاسبه نمودخصوص نرم افزارهاي مناسبي وحود دارد و مقادير و بردارهاي ويژه را براحتي مي توان
ضمنا با توجه به اينكه در اين تحقيق با قضاوت هاي   .  ، ثبات كامل ماتريس حاصل و عدم نياز به انجام تست سازگاري مي باشد                 ESFاز مزاياي روش    

ه شـده اسـت و بـراي محاسـبه اوزان      تنها در محاسبه اوزان شاخص هاي موثر در پژوهش هاي دانشجويي اسـتفاد ESFانساني مواجه هستيم از روش      
 . در سيستم فازي استفاده شده استTOPSISگزينه ها از تكنيك 

 

  در تعيين اوزان شاخص هاي موثر در پژوهش هاي دانشجوييESFبكارگيري روش  ) ۲ ـ ۵
در . ي بر آراي گروه تصميم گيرنده مي باشدهمانطور كه در كليات فوق تشريح شد ، تابع بردار ويژه توابع اجتماعي يك روش تصميم گيري گروهي مبتن

شامل علوم انساني ، علوم پزشكي ،  علوم پايه ، فني ومهندسي ، كشاورزي ومنابع ( دانشجوي راي دهنده در گروههاي مختلف تحصيلي۴۰اين پژوهش 
ر انجام پژوهش هاي دانشجويي از طريق به تعداد مساوي انتخاب شده و ارجحيت هايشان در مقايسات زوجي شاخص هاي موثر د) طبيعي ، هنر 

 :مراحل بكارگيري اين روش مطابق گام هاي ذيل مي باشد. پرسشنامه اخذ شد
 كه سطر و ستون هاي آن ، شاخص هاي موثر در پژوهش هاي دانشجويي مي باشد ۱۴*۱۴پرسشنامه خاصي طراحي شد و موارد در يك جدول  : ۱گام 

اين شاخص ها دوبدو مقايسه و ميزان اهميت نسبي آنها در . ( خود را درغالب پاسخ هاي مثبت يا منفي تعيين نمايند دانشجو نظرات ۴۰قرار داده شدتا 
 . )پژوهش هاي دانشجويي بهينه تعيين شد

X1
4 

X1
3 

X1
2 

X1
1 

X1
0 

X9 X8 X7 X6 X5 X4 X3 X2 X1 شاخص 

             1 X1 

            1  X2 

           1   X3 

          1    X4 

         1     X5 

        1      X6 

       1       X7 

      1        X8 

     1         X9 

    1          X10 

   1           X11 

  1            X12 

 1             X13 

1              X14 

 

 )۲جدول شماره ( 
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در پرسشنامه ) خير / بلي ( ز تشريح موضوع پژوهش از جانب شخص هماهنگ كننده ، نظرات خود را بصورت وصفي تك تك دانشجويان بعد ا : ۲گام 
 . منتقل نمودند )) ۲جدول شماره (( اي مشابه 

 پژوهش هاي  دانشجو ، ماتريس كلي مقايسات زوجي دانشجويان از شاخص هاي موثر در۴۰با استفاده از پرسشنامه هاي جمع آوري شده از  : ۳گام 
 .دانشجويي به صورت ذيل بدست آمد

  
X14 X13 X12 X11 X10 X9 X8 X7 X6 X5 X4 X3 X2 X1 شاخص 
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 )۳جدول شماره ( 
 .بعد از تقسيم كسرهاي مقايسات زوجي اين جدول ، ماتريس تصميم گيري ذيل حاصل شد

X14 X13 X12 X11 X10 X9 X8 X7 X6 X5 X4 X3 X2 X1 شاخ

 ص
3.44 1.9 2 2.03 .5 .52 1.91 3.44 .93 1.85 1.05 1.81 3 1 X1 

2.2 1 .94 .3 .42 .25 2.18 2.18 .5 .3 .5 2.14 1 .33 X2 
1.75 1.06 .44 .34 .25 .37 1 .48 1.08 .94 .93 1 .46 .55 X3 

3 2.09 1.83 2 1 1.05 3.33 1.9 1.81 .93 1 1.06 2 .94 X4 
.93 1 1.05 .53 .47 .37 1.10 1.87 2 1 1.06 1.05 3.33 .53 X5 
.53 1 .47 .45 .33 1.05 1.90 2.1 1 .5 .55 .92 2 1.06 X6 
.48 .94 1 .92 2.33 .52 1.75 1 .47 .53 .52 2.08 .45 .29 X7 

1.06 1 .42 .66 1.07 .32 1 .57 .52 .9 .3 1 .45 .52 X8 
.95 1 .94 1.81 2.3 1 3.1 1.91 .95 2.63 .95 2.63 4 1.91 X9 
.54 1 .93 .5 1 .43 .928 .42 3 2.09 1 4 2.33 2 X10 

.5 .92 .48 1 2 .55 1.5 1.08 2.22 1.85 .5 2.9 3.33 .48 X11 
4.28 1.93 1 2.08 1.06 1.06 2.33 1 2.1 .94 .54 2.25 1.06 .5 X12 
1.81 1 .516 1.08 1 1 1 1.06 1 1 .47 .93 1 .52 X13 

1 .55 .23 2 1.84 1.05 .93 2.07 1.85 1.06 .33 .57 .45 .29 X14 

 )۴جدول شماره ( 

 بلى
 خير

. 

. 

. 

D = 
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 .  اوزان شاخص هاي موثر بر تحقيقات دانشجويي به شرح زير محاسبه شد (( MATLAB ))مطابق روش بردار ويژه و با استفاده از نرم افزار : ۵گام 

 اوزان متغير )به ترتيب اولويت ( شاخص هاي موثر بر پژوهش هاي دانشجويي 

 X9 .1089 مديريت موثر مديران و مسئولان دانشگاه .۱

 X1 .1041 توان علمي وكاربردي دانشجويان .۲

 X4 .0996 ايي در دانشجويانخودباوري و عدم روحيه تقديرگر .۳

 X12 .0898 آشنايي دانشجويان با زبان هاي بيگانه   .۴

 X10 .0836 سياست ها و قوانين حمايتي نظام دانشگاهي كشور در انجام پژوهش هاي دانشجويي .۵

 X11 .0763 امكانات و تسهيلات كارگاهي و آزمايشگاهي دانشگاه .۶

 X5 .0659 وجود آينده كاري مناسب براي دانشجويان  .۷

 X14 .0616 قوانين و چهارچوب اعلام شده و مصوب در انجام پژوهش هاي دانشجويي .۸

 X13 .0573 همكاري علمي موسسات و سازمان هاي مختلف مرجع دولتي و خصوصي با دانشجويان .۹

 X6 .0572 رقابت دانشجويي  .۱

 X7 .0557 هدسترسي آسان دانشجويان به مراجع علمي و پژوهشي معتبر و جديد در دانشگا .۱

 X2 .0539 توان علمي و كاربردي اساتيد و مربيان دانشگاه .۱۲

 X3 .0445 هزينه هاي پژوهش هاي دانشجويي .۱۳

 X8 .0409 فراهم بودن امكان ادامه تحصيل در مقاطع بالاتر تحصيلي .۱۴

 )۵جدول شماره ( 
 

  ـ تشكيل ماتريس تصميم گيري چندشاخصه٦
 وهش هاي دانشجوييگزينه هاي منتخب در انجام پژ ) ۱ ـ ۶

شامل علوم انساني ، علوم پزشكي ،  علوم پايه ، فني ومهندسي ، كشاورزي (  با انجام تحقيقات كتابخانه اي و بررسي گروه هاي تحصيلي در دانشگاه ها
  :  شرح زير انتخاب شدند گروه تحصيلي بعنوان گزينه هاي پيشنهادي ، جهت اولويت بندي  به۶و انجام تجزيه وتحليل مورد نياز ، )  ، هنر 

 ـ گروه علوم انساني ، شامل رشته هاي اقتصاد ، حقوق ، علوم سياسي ، حسابداري ، مديريت ، علوم اجتماعي ، روانشناسي ، علوم تربيتي ، زبان و ۱
 …ادبيات  فارسي و عربي ، زبان شناسي ، تاريخ و جغرافيا ، 

 …، فيزيولوژي ، چشم پزشكي ، پرستاري ، دامپزشكي ، تغذيه شامل رشته هاي پزشكي :  ـ گروه علوم پزشكي ۲
 …شامل رشته هاي رياضي ، فيزيك ، شيمي ، زيست شناسي ، زمين شناسي ، :  ـ گروه علوم پايه ۳
 …شامل رشته هاي عمران ، مكانيك ، كامپيوتر ، صنايع ، برق ، :  ـ گروه فني و مهندسي ۶
  …كشاورزي ، دامپروي ، منابع طبيعي ، شامل رشته هاي :  ـ گروه كشاورزي ۵
 …شامل رشته هاي گرافيك ، موسيقي ، نقاشي ، :  ـ گروه هنر ۶
 

 .ـ در طي مراحل بعدي ، گروه هاي تحصيلي فوق اولويت بندي و رتبه بندي از حيث انجام پژوهش هاي دانشجويي خواهند شد
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 تعيين اطلاعات مرتبط با گزينه هاي پيشنهادي ) ۲ ـ ۶
 گزينه معرفي شـده ، بـا     ۶در مقايسه   ) شاخصهاي كيفي موثر در انجام پژوهش هاي دانشجويي         (  اين مرحله شاخص هاي بدست آمده از مراحل قبل           در

 . بررسي و مصاحبه هاي انجام شده ، مطالعات كتابخانه اي و مشاهده مستندات  در طيف ليكرت ارزش گذاري شده است
 رديف ۷ ۶ ۵ ۴ ۳ ۲ ۱

كم وبيش  بد  خيلي بد
 بد 

كم وبيش  متوسط
 خوب 

 واژگان بياني خيلي خوب خوب

 
 تشكيل ماتريس  ) ۳ ـ ۶

 ام است كه با توجه به كليات گفته شده آرايه هـاي  آن  i ام براي گزينه j نشان دهنده مشخصه  rijها گزينه ها و  Ai شاخص ها و Xjدر اين ماتريس 
 .تنظيم شده است

X1
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X1
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X1
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X1
1 

X1
0 X9 X8 X7 X6 X5 X4 X3 X2 X1 

 شاخص ها
                             گزينه ها

۳ ۴ ۵ ۳ ۵ ۳ ۶ ۴ ۴ ۳ ۲ ۶ ۶ ۴ A1علوم انساني    

۴ ۶ ۷ ۶ ۶ ۴ ۶ ۶ ۵ ۵ ۵ ۳ ۶ ۶ A2علوم پزشكي    

۴ ۵ ۵ ۵ ۶ ۴ ۷ ۵ ۶ ۴ ۵ ۴ ۷ ۶ A3علوم پايه    

۵ ۶ ۵ ۶ ۶ ۵ ۶ ۵ ۶ ۶ ۶ ۴ ۷ ۶ A4فني و مهندسي    

۴ ۶ ۵ ۶ ۶ ۴ ۶ ۵ ۵ ۳ ۴ ۵ ۶ ۵ A5  كشاورزي  

۴ ۳ ۴ ۴ ۳ ۳ ۳ ۲ ۲ ۲ ۲ ۳ ۵ ۵ A6هنر     

 )۶جدول شماره ( 
 
 )) HWANG . l. c((معرفي روش حل مدل تصميم گيري چند معياره مطابق قاعده چينگ لاي هوانگ  ) ۴ ـ ۶

 .ا چگونگي و علت انتخاب روش مورد نظر در اين پژوهش تعيين شودسوالاتي مطرح و پاسخ داده شده است ت  )) ۱۹۸۱هوانگ ـ ((  مطابق قاعده 
نمايد؟ بهترين  كند كه حداقل سطح مورد قبول شاخص را ارضا مي       آيا تصميم گيرنده در پي يافتن بهترين گزينه است يا گزينه هايي را قبول مي              : ۱سوال  
 )بهينه سازي (گزينه 
 ف شده اند ؟ خيرحذ) مسلط ( آيا گزينه ها غالب شده : ۲سوال 
 ؟ خير) مدلهاي غير جبراني هستند ( هاي در تناقض روبرو هستند  گيرندگان با اولويت آيا تصميم: ۳سوال 
 شود؟ خير شاخص تعيين مي) بدترين(آيا نتايج اجراي گزينه ها فقط به وسيله بهترين : ۴سوال 
 باشند؟ بلي ها مي ها آشناتر از گزينه گيرندگان با شاخص آيا تصميم: ۵سوال 
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 باشد ؟  اصلي  ها چه مي مشخصه اصلي اطلاعات اولويتي براي گزينه: ۶سوال 
 شود؟  چه روشهايي انتخاب مي)  هماهنگ ، سازشي ، نمره گذاري : زيرگروه ( از بين مدلهاي جبراني : ۷سوال 

 ,Topsis,  M.R.S  ,M.D.S ي ، شـامل و از زيرگـروه سازش ـ SAW، روش  ,ISAW ,HAW روشـهاي  : از زيرگروه نمـره گـذاري ، شـامل    
Linmap : روش ، Topsis تخصـيص خطـي ،   : انتخاب شده است ؛ ضمن آنكه موارد موجود در زيرگروه هم آهنگ  شاملELECTRE  بعلـت ، 

   , SAW Topsis       مسلما اسـتفاده از  دو روش  . آنكه خروجي مساله تنها به صورت يك مجموعه از رتبه ها فاقد اوزان است استفاده نشده است 
 .در سيستم فازي با پيش شرط هايي كه به آن اشاره خواهد شد قابليت اطمينان اولويت بندي و امتيازدهي گزينه هاي مساله را  افزايش خواهد داد

 
 تشكيل ماترس تصميم گيري جند شاخصه فازي ) ۵ ـ ۶

 گيري گروهي تعيين شـد ؛ جهـت بررسـي مسـاله در سيسـتم فـازي بـا توجـه بـه          بعد از اينكه ساختار مدل تصميم گيري  به كمك روش هاي تصميم   
  , SAW  Topsisگيري چند شاخصه مطـرح شـده اسـت جهـت اسـتفاده از روش هـاي        هاي كه در لزوم بكارگيري اعداد فازي در تصميم استدلال

 شرح ذيل تبديل شده است تـا ايـن مفهـوم كـه اعـداد مـورد نظـر        به) M,a,b(  به  اعداد فازي مثلثي معادل به صورت          ۶هاي زباني جدول شماره       واژه
 . تغيير كند تداعي شودm2+b تا m1-aتواند بين  مي

اما با توجه بـه ايـن كـه رتبـه بنـدي اوزان فـازي                . براي حل مدل در حالت فازي در ابتدا نظر بر اين بود كه از روش هاي كلاسيك فازي  استفاده شود                    
 فازي بوده ؛  استفاده شـده        MADMها را ندارند ،  از روش نسبتا جديدي كه تقريبا متفاوت با روشهاي مرسوم                  زن دهي گزينه    توانايي اولويت بندي و و    

هاي فـازي   در اولين مرحله داده. رويكرد جديدي را معرفي كرده است اين رويكرد داراي دو مرحله است  )) ۱۹۹۲هوانگ ـ  (( در اين مورد         . است 
هاي فازي    هاي فازي يا اعداد فازي باشند ؛ در صورتيكه داده           توانند به صورت واژگان زباني ، مجموعه        هاي فازي مي    داده. شوند    د قطعي تبديل مي   به اعدا 

اد قطعـي تعيـين   ها در ابتدا به اعداد فازي تبديل شده سپس براي تمامي اعداد فـازي ، اعـد                  اين داده ) مانند اين پژوهش    ( به صورت واژگان زباني باشند      
 .ها را اولويت بندي نمود  گزينهMADMتوان از روشهاي كلاسيك  در مرحله دوم مي. شود مي

انتخاب و در ادامه هر واژه بياني با يك          ) ۷شكل  ( حالته  مناسب     ۷هاي فازي موجود ، نمودار        در اين پژوهش با توجه به نوع مدل ، ابتدا با بررسي نمودار            
 .هاي زير تبديل مي شود  گاه اين عدد ،  به عدد حقيقي معادل مطابق فرمولعدد فازي نمايش و آن

N=(m,a,b) 
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 .شود    مساله حل مي ,SAW Topsisدر ادامه نيز مانند روش هاي كلاسيك 

 رديف 1 2 3 4 5 6 7

كم وبيش  خوب خيلي خوب
 خوب 

 انيواژگان بي خيلي بد  بد كم و بيش بد متوسط

 عدد حقيقي معادل )(1.,09,0. )(1.,1.,2. )(2.,1.,3. )(1.,1.,5. )(2.,1.,6. )(1.,1.,8. )(1,0.,85.
 عدد فازي معادل 1362. 2272. 3695. 5. 6304. 7727. 8636.

 

 

 

 

 

 امتياز سمت راست
 امتياز سمت چپ
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  حالته جهت تبديل معيارهاي كيفي و كمي۷مقياس   ) ۷: شكل (

 .  اين آرايه هاي ماتريس تصميم گيري حاصل جهت تعيين اوزان گزينه ها در سيستم فازي به شكل زير تبديل مي شودبنابر

X14 X13 X12 X11 X10 X9 X8 X7 X6 X5 X4 X3 X2 X1 
شاخص   
گزينه     

.3695 .5 .6304 .3695 .6304 .3695 .7727 .5 .5 .3695 .2272 .7727 .7727 .5 A1    

.5 .7727 .8636 .7727 .7727 .5 .7727 .6304 .6304 .6304 .6304 .3695 .7727 .7727 A2    

.5 .6304 .6304 .6304 .7727 .5 .8636 .6304 .7727 .5 .6304 .5 .8636 .7727 A3    

.6304 .7727 .6304 .7727 .7727 .6304 .7727 .6304 .7727 .7727 .7727 .5 .8636 .7727 A4  

.5 .7727 .6304 .7727 .7727 .5 .7727 .6304 .6304 .3695 .5 .6304 .7727 .6304 A5  

.5 .3695 .5 .5 .3695 .3695 .3695 .2272 .2272 .2272 .2272 .3695 .6304 .6304 A6     

 )۸جدول شماره ( 
 

 Topsis و SAWمطابق ) گروههاي تحصيلي در دانشگاه ها  (  ـ امتيازدهي گزينه ها ٧
 :جهت امتيازدهي گزينه هاي مدل  پژوهش توجه به چند نكته ، ضروري به نظر مي رسد 

يعني ضعف يك شاخص ممكن اسـت توسـط امتيـاز شـاخص ديگـري               : ـ مبادله بين شاخص ها در اين مدل همانطور كه قبلا گفته شد مجاز مي باشد                 
 .ا بودن آثار شاخص ها از يكديگر اشتباه شودجبران شود ؛ اگرچه اين مساله نبايد با استقلال ارجحيت و مجز

 كه در اين تحقيق استفاده شده است ؛ براي مواردي مناسب است كه نرخ تبادل در بين شاخص هاي موجود ثابت و برابر واحـد باشـد؛   SAW ـ   روش
 .اگرچه فرض نرخ ثابت براي تصميم گيري مي تواند نادر باشد

µR 

.1         .2         .3         .4         .5         .6         .7         .8         .9         1  
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لوبيت براي هر يك از شاخص ها بطور يكنواخت افزايشي يا كاهشي است كه اين فرض در اكثر موارد معتبرتر  براي اين است كه مطTopsis ـ روش 
 . محسوب مي شودSAW  نسبت به روش

 براي شاخص ها بوده و خروجـي آن بصـورت امتيـازي بـراي گزينـه هـا       Wi شامل بردار اوزان Topsis و SAW ـ اطلاعات ورودي به هر دو روش
 . خواهد بود

 
 بصورت فازي در امتيازدهي پژوهش هاي دانشجويي )  SAW(استفاده از الگوريتم مجموع ساده وزين  ) ۱ ـ ۷

) اوزان  ( W با مفروض بودن بردار.  از زيرگروه  نمره گذاري و امتيازدهي مي باشد MADM يكي از روشهاي قديمي بكارگيري شده در SAWروش 
 :ذيل محاسبه مي شود به طريق   ) *A( مناسب ترين گزينه 

 

}
.

max{*
∑
∑

Α=Α

j

j
i Wj

WijWj
i 

∑=1و چنانچه j
Wj  باشد ، فرمول محاسبه A*  بدين صورت خواهد بود : 

∑Α=Α
ji rijWji }.max{*   

كه بصورت ذيل  با  )) ۵اره جدول شم((  در     Wرا در نظر گرفته ، همين طور بردار  )) ۸جدول شماره (( ماتريس تصميم گيري با مقياس فازي در 
 :  بدست آمده است ESFاستفاده از روش 

 
W= { W1, W2, W3, W4, W5, W6, W7, W8, W9, W10, W11, W12, W13, W14 } 
W= { .1041, .0539, .0445, .0996, .0659,.0572,.0557,.0409,.1089,.0836,.0763,.0898,.0573,.0616 } 
 

 :گزينه ها بدين شرح خواهد بود  اوزان SAWبعد از بكارگيري روش 

 گزينه هاي پژوهش اوزان اوزان نرمالايزه  رتبه

1   max .2021 .7200 A4       فني و مهندسي    

2 .1898 .6763 A2          علوم پزشكي    

3 .1825 .6503 A3          علوم پايه    

4 .1746 .6219 A5             كشاورزي  

5 .1382 .4923 A1          علوم انساني    

6     min .1124 .4006 A6           هنر     
 

 
 

 

 )۹جدول شماره ( 
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 فازي در امتيازدهي پژوهش هاي دانشجويي ))  TOPSIS((استفاده از الگوريتم  ) ۲ ـ ۷
بطـور خلاصـه   . انتخاب شده اسـت  براي حل مساله و استخراج وزن نهايي گزينه ها با توجه به دلايلي كه قبلا اشاره شد              TOPSISاستفاده از روش      

 مقـدار عـددي   aijو ) گروه تحصيلي مـورد نظـر   (  امين گزينه  Aiكه در آن .  ، ماتريس تصميم گيري را مورد ارزيابي قرار مي دهدTOPSISروش 
 . ام مد نظر مي باشد j ام با توجه به شاخص  iگروه تحصيلي 

TOPSIS         براين اسـاس كـه گزينـه انتخـاب         . ويت بندي بوسيله شباهت به جواب ايده آل مي باشد          روش تصميم گيري قوي است و تكنيكي براي اول
 در TOPSIS با توجه به اهـداف ايـن تحقيـق روش    . شده بايد كوتاهترين فاصله را  از جواب ايده آل و دورترين فاصله را از بدترين جواب داشته باشد

 .  زينه هاي برتر مورد استفاده قرار گرفته استبراي انتخاب گ))  هوانگ (( سيستم فازي مطابق قاعده 
  :NDبه يك ماتريس بي مقياس شده با استفاده از فرمول   ) ۸جدول شماره  ( تبديل ماتريس تصميم گيري موجود  : ۱گام 

∑=

=
m

i

D
aij

aijN
1

2)(
 

 

 . ماتريس تصميم گيري به صورت زير بي مقياس شده استNDبا استفاده از  فرمول 

X14 X13 X12 X11 X10 X9 X8 X7 X6 X5 X4 X3 X2 X1 
شاخص   
گزينه     

.2983 .3115 .3920 .2325 .3677 .3100 .4272 .3635 .3285 .2949 .1719 .5812 .4027 .29 A1    

.4037 .4815 .5370 .4815 .4520 .4195 .4272 .4583 .4142 .5032 .4772 .2779 .4027 .4588 A2    

.4037 .3928 .3920 .3928 .4520 .4195 .4775 .4583 .5077 .3991 .4772 .3760 .4501 .4588 A3    

.5089 .4815 .3920 .4815 .4520 .5289 .4272 .4583 .5077 .6168 .5849 .3760 .4501 .4588 A4  

.4037 .4815 .3620 .4815 .4520 .4195 .4272 .4583 .4142 .2949 .3784 .4741 .4027 .3743 A5  

.4037 .2302 .3109 .3115 .2161 .3100 .2043 .1652 .1492 .1831 .1719 .2779 .3286 .3743 A6     

 )۱۰جدول شماره ( 
 

 .كه در مراحل قبلي تحقيق تعيين شده است) اوزان شاخص ها  ( Wايجاد ماتريس بي مقياس وزين با مفروض بودن بردار  : ۲گام 
زينماتريس بي مقياس و    = V = ND * Wn.n 
W= { .1041, .0539, .0445, .0996, .0659,.0572,.0557,.0409,.1089,.0836,.0763,.0898,.0573,.0616 } 

 
 : ، ماتريس بي مقياس وزين بدين شرح شده است W و بردار NDبا استفاده از بردار 

 
0.0302    0.0217    0.0259    0.0113    0.0193    0.0188    0.0202    0.0175    0.0338    0.0307    0.0177    0.0352    0.0178    0.0184 

 
0.0478    0.0217    0.0124    0.0314    0.0332    0.0237    0.0255    0.0175    0.0457    0.0378    0.0367    0.0482    0.0276    0.0249 

 
0.0478    0.0243    0.0167    0.0314    0.0263    0.0290    0.0255    0.0195    0.0457    0.0378    0.0300    0.0352    0.0225    0.0249 

 
0.0478    0.0243    0.0167    0.0385    0.0406    0.0290    0.0255    0.0175    0.0576    0.0378    0.0367    0.0352    0.0276    0.0313 

 
0.0390    0.0217    0.0211    0.0249    0.0194    0.0237    0.0255    0.0175    0.0457    0.0378    0.0367    0.0325    0.0276    0.0249 

 
0.0390    0.0177    0.0124    0.0113    0.0121    0.0085    0.0092    0.0084    0.0338    0.0181    0.0238    0.0279    0.0132    0.0249 

 

 )۱۱جدول شماره ( 
 

V=  
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 مشخص نمودن راه حل ايده آل و راه حل ايده آل منفي : ۳گام 
 : تعريف مي شود  )  -A( و ايده آل منفي  )  +A( براي گزينه ايده آل 

 )j ، مربوط به سود j’ مربوط به هزينه ( 
 

 },...,2,1)'(min),{(max miJjVJjVA ijij =∈∈=+ 

}.,,..,{ 21
++++= nj VVVV  

},...,2,1)'(max),{(min miJjVJjVA ijiiji =∈∈=− 

}.,,..,{ 21
−−−−= nj VVVV  

 .موارد هزينه اي در اين پژوهش در هنگام تشكيل ماتريس تصميم گيري به سود تبديل شده است
A+ = {.0478,.0243,.0259,.0385,.0406,.0290,.0255,.0195,.0576,.0378,.0367,.0482,.0276,.0313} 
A- =  {.0302,.0177,.0124,.0113,.0121,.0085,.0092,.0084,.0338,.0181,.0177,.0279,.0132,.0184} 

 
 : بعدي به شرح ذيل اندازه گيري نمود  nمحاسبه معيار فاصله بين هر گزينه را مي توان با استفاده لز فواصل اقليدسي  : ۴گام 

miVjVijd n

ji ...,3,2,1,;})({
1

5.2 =−= ∑ =
+

+ 

 

miVjVijd n

ji ...,3,2,1,;})({
1

5.2 =−= ∑ =
−

− 

0595.1 =+d                                                          0281.1 =−d    

0225.2 =+d                                                          0575.2 =−d    

0276.3 =+d                                                          0514.3 =−d   

0160.4 =+d                                                          0666.4 =−d  

0346.5 =+d                                                          0463.5 =−d  0667.6 =+d                    

                                      0124.6 =−d                          

  
 
 :محاسبه نزديكي نسبي تا جواب ايده آل طبق  رايطه ذيل محاسبه شده است  : ۵گام  

6,5,4,3,2,1, =
+

= −+

−
+ i

dd
dcl

ii

i
i 
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 :اوزان نهايي گزينه ها 

3207.1 =+cl        7187.2 =+cl         6506.3 =+cl  

8062.4 =+cl        5723.5 =+cl         1567.6 =+cl 

 

 :  اوزان نهايي گزينه هاي تحقيق عبارت است از TOPSISمطابق تكنيك 

 گزينه هاي پژوهش اوزان اوزان نرمالايزه  رتبه

1   max .2499 .8062 A4       فني و مهندسي    

2 .2228 .7187 A2          علوم پزشكي    

3 .2017 .6506 A3          علوم پايه    

4 .1774 .5723 A5             كشاورزي  

5 .0994 .3207 A1          علوم انساني    

6     min .0485 .1567 A6           هنر     
 

 
 

 شده است ؛ اما از حيث اوزان نهايي نتايج حاصل ، متفاوت بوده و با توضيحاتي                 SAW بندي گزينه ها به ترتيب ارجحيت ، مشابه رتبه بندي روش             رتبه
 . از قابليت بيشتري برخوردار است TOPSIS كه قبلا داده شد ؛ نتايج روش 

 

  ـ نتايج و پيشنهادات ۸
طابق اهداف و تجربيات بدست آمده در طي تحقيق ،  نتايج و پيشنهاداتي استخراج شده است ؛ كه در اينجـا بـه                         جهت استفاده از يافته هاي پژوهش ، م       

 :اختصار به آنها اشاره مي شود 
 نتايج مبتني بر يافته هاي علمي پژوهش ) ۱ ـ ۸ 

  محاسبه شده است ؛ بطوريكه سه شاخص مـديريت  ۵الف ـ مطابق روش بردار ويژه ، اوزان شاخص هاي موثر بر تحقيقات دانشجويي در جدول شماره  
 درصـد كـل   ۳۰موثر مديران ومسئولان دانشگاه ـ توان علمي و كاربردي دانشجويان ـ خودباوري و عدم روحيه تقدير گرايي در دانشجويان ، با بـيش از    

جهت بهـره بـرداري مناسـبتر از ايـن          . ي بعدي قرار گرفته اند    تاثيرات بر انجام تحقيقات دانشجويي اثرگذار مي باشد ، ساير شاخص ها نيز در اولويت ها               
 :نتيجه نقاط ضعف سه شاخص موثر بر پژوهش هاي دانشجويي ارائه شده است تا شايد بيان مشكلات مقدمه اي بر حل آنها باشد 

 حال توسعه در سطح نازلي بوده و ايـن امـر   ميزان اثربخشي و كارآمدي مديريت در كشورمان نسبت به ساير كشورهاي پيشرفته و در      : ـ  ضعف مديريت     
يكي از مشكلات اساسي نظام اداري كشور محسوب مي شود ؛ تبعا نظام دانشگاهي به همان ضعف هاي ساختاري بـا شـدت و ضـعف متفـاوت مواجـه                              

 كـه در اكثـر   …، مـديريت حجـره اي ،   متاسفانه نمودهاي مديريت سياسي ، مديريت قبيله اي ، مديريت فاميلي ، مديريت بر مبناي خشـونت     . باشد مي
 .سازمان هاي دولتي و خصوصي وجود دارد در نظام دانشگاهي به صور مختلف ديده مي شود

 )۱۱ه جدول شمار( 
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مطالـب  . با وجود انبوه دانش آموختگان دانشگاه هاي مختلف بعلت عدم انجام پژوهش و ضـعف تخصصـي در كشـور اسـت                     : ـ ضعف علمي و كاربردي      
از . تحصيلي ، كنكورها و دانشگاه ها با آنچه عملا در سازمان ها انجام مي گيـرد و جامعـه نيازبـه آن دارد متفـاوت اسـت                          مطرح شده در دوران متوسطه      

طرفي روحيه كسب مدرك ، معمولا از رو از روحيه كسب دانش و انجام پژوهش غالب تر است و مي توان به بسياري از دانشجويان ، كلمه دانش آموزان                     
   .د بزرگ را اطلاق نمو

از ويژگي هاي قابل تعمل فرهنگي در كشورمان روحيه تقديرگرايي و اعتقاد به سرنوشت محتوم است ؛ با چنين تلقي از آينـده هـر               : ـ روحيه تقديرگرايي    
ر قياسـي ضـعيف تـر       در جامعه دانشگاهي كشور د    . نوع انگيزه پيشرفت و تعالي دچار وقفه و ركود مي شود و افراد به آنچه رخ مي دهد رضايت مي دهند                    

 .اين مساله در برخي رشته هاي دانشگاهي تظاهر نموده است و موجب ركود بسياري از دانشجويان در امور پژوهشي شده است
 

ب ـ وضعيت فعلي انجام پژوهش هاي دانشجويي مطابق يافته هاي تحقيق به ترتيب در رشته هـاي فنـي و مهندسـي ، علـوم پزشـكي ، علـوم پايـه ،         
 اولويت بندي و امتياز دهي شده است و معرف موقعيـت مناسـبتر پـژوهش    TOPSIS و  SAW، علوم انساتي ، هنر  مطابق تكنيك هاي كشاورزي 

 درصـد امتيـاز در   ۶۵و بـيش از  SAW   درصد امتياز در روش۵۵با بيش از ( هاي دانشجويي در رشته هاي فني و مهندسي ، علوم پزشكي و علوم پايه 
ت به رشته هاي دانشگاهي كشاورزي ، علو م انساني ، هنر مي باشد ؛ ضمن اينكه وضعيت پژوهش هاي دانشـجويي در رشـته                         نسب ) TOPSISروش  

 .هنر به نسبت ساير رشته ها بسيار ناچيز و ناكافي مي باشد
 
 پيشنهادات مبتني بر يافته هاي پژوهش ) ۲ ـ ۸

 د تنها بر روي صفحات كاغذ ثبت شود و كاربدهاي عملي آن متجلي نشود تلاش و كوشـش   بدون شك پژوهش كليد يافتن نايافته هاست و اگر قرار باش          
پژوهشگر بي نتيجه خواهد بود ؛ بر اين اساس در تحقيق حاضر سعي شد ضمن معرفي و ارزيابي شـاخص هـاي مـوثر بـر پـژوهش هـاي دانشـجويي ،                                 

جهت كـاربري عملـي مـورد    ) به شرح ذيل ( نكه پيشنهادهاي اين پژوهش     وضعيت فعاليت هاي پژوهشي در رشته هاي مخلف مشخص شود ؛ به اميد آ             
 .توجه مديران و مسئولان مربوطه قرار گرفته و منجر به بهبود وضعيت پژوهش هاي دانشجويي در كشور شود

 .ني ها را با مديريت موفق خود داشته باشندـ بكارگيري مديران توانا ، با دانش ، با انگيزه در نظام دانشگاهي كشور كه با شايستگي ، توانايي خلق ناشد۱
 ـ ارتقاي توان علمي و كاربردي دانشجويان با مهيا كردن بستر مناسب سخت افزاري و نرم افزاري لازم كه مستلزم تغييرات موثر در اسـتراتژي هـاي    ۲

 .آموزشي كشور مي باشد
خارج كشور ، برگزاري موثرتر همايش ها و كنفرانس ها و المپيادهاي مختلف علمـي   ـ ترويج روحيه خودباوري با معرفي برگزيدگان ايراني در داخل و  ۳
 . كه در اين خصوص قدم هاي قابل توجه اگرچه ناقصي در طي سالهاي گذشته برداشته شده است…،
ن ، تـا بـاب بسـياري از     ـ برنامه ريزي اساسي در خصوص تقويت زبان هاي خارجه و تخصصي در بين اقشـار مختلـف جامعـه بخصـوص دانشـجويا      ۴ 

 .تحقيقات بيش از پيش گشوده شود
 . ـ بهبود و بازنگري مجدد بر سياست ها و قوانين حمايتي نظام دانشگاهي كشور در انجام پژوهش هاي دانشجويي۵
زآمد سازي امكانات و تسهيلات  ـ استفاده مطلوب از امكانات موجود در جهت مرتفع نمودن نيازهاي پژوهشي  و برنامه ريزي جهت تكميل تجهيز و رو ۶

 .كارگاهي و آزمايشگاهي  در دانشگاهها كه قاعدتا پيوسته و هميشگي قابل طرح خواهد بود
 ـ برنامه ريزي جهت كارآفريني دانش آموختگان دانشگاهها در رشته هاي مختلف تحصيلي ، در اين خصوص بسياري از پژوهش هـاي دانشـجويي را    ۷

 . در جهت كارآفريني رهنمون نمودمي توان به سمت كاربردي
 ـ انعطاف سازنده در ساختار انجام پژوهشي هاي دانشجويي و جلوگيري از حاكم شدن الگوهاي پيش ساخته و غير خلاقانه كه متاسفانه از موانع قابـل   ۸

 .توجه پژوهش هاي دانشجويي محسوب مي شود
جويان كه عموما بعلت غرق شدن در فعاليـت هـاي اجرايـي و حاشـيه اي آمـادگي لازم       ـ همكاري سازنده و پررنگ تر سازمان هاي محل رجوع دانش ۹

جهت ارائه خدمات پژوهشي را نداشته و لازم است سياست هاي حمايتي و تشويقي در موسسات دولتي و خصوصـي ارائـه دهنـده ايـن خـدمات هرچـه                              
 .سريعتر مهيا و اتخاذ شود

دسترسي آسان دانشجويان به مراجع علمي و پژوهشي معتبر و جديد ، افزايش توان علمي و كاربردي اسـاتيد   ـ تقويت زمينه هاي رقابت دانشجويي ،  ۱۰
و مربيان دانشگاه ، پرداخت كمك هزينه هاي پژوهشي به دانشجويان به حد مكفي ، فراهم نمودن امكانات ادامه تحصيل در مقاطع مختلف تحصـيلات                         

 .انجام پژوهش هاي دانشجويي محسوب مي شود كه نيازمند صرف هزينه هاي محسوس و نامحسوس خواهد بودتكميلي از ديگر فعاليت هاي موثر بر 
 :  ـ پيشنهادات در خصوص رشته هاي علوم انساني عبارت است از ۱۱



 

 ۲۹۵

و بهبود مديريت در دانشـكده هـاي        ايجاد روحيه خود باوري در دانشجويان علوم انساني، كارآفريني در رشته هاي مرتبط با علوم انساني ، مديريت بهبود                    
علوم انساني ، تجهيز و روزآمد سازي كارگاهها و آزمايشگاهها مربوطه ، بهبود سياست ها حمايتي و اصلاح قوانين نظـام دانشـگاهي در انجـام پـژوهش                            

 .هاي دانشجويي علوم انساني
 :  ـ  پيشنهادات در خصوص رشته هاي علوم پزشكي عبارت است از ۱۲

يزان و تنوع پرداخت كمك هزينه هاي پژوهشي در رشته هاي علوم پزشكي  ، بهبود سياست ها حمايتي و اصلاح قوانين نظـام دانشـگاهي در                           افزايش م 
 .انجام پژوهش هاي دانشجويي علوم پزشكي

 :  ـ پيشنهادات در خصوص رشته هاي علوم پايه عبارت است از ۱۳
پژوهشي در رشته هاي علوم پايه ،  مديريت بهبود و بهبود مديريت در دانشكده هاي علوم پايه ، بهبـود  افزايش ميزان و تنوع پرداخت كمك هزينه هاي      

 .سياست ها حمايتي و اصلاح قوانين نظام دانشگاهي در انجام پژوهش هاي دانشجويي علوم پايه
 :   ـ پيشنهادات در خصوص رشته هاي فني و مهندسي عبارت است از ۱۴

 .وع پرداخت كمك هزينه هاي پژوهشي در رشته هاي فني و مهندسيافزايش ميزان و تن
 : ـ پيشنهادات در خصوص رشته هاي كشاورزي عبارت است از ۱۵ 

كارآفريني در رشته هاي كشاورزي ، مديريت بهبود و بهبود مديريت در دانشكده هاي كشاورزي ، بهبـود سياسـت هـا حمـايتي و اصـلاح قـوانين نظـام               
 .م پژوهش هاي دانشجويي كشاورزيدانشگاهي در انجا

 :  ـ پيشنهادات در خصوص رشته هاي هنر عبارت است از ۱۶
بعلت پويايي ذاتي رشته هاي گروه هنر نقطه ضعف هاي موجود كمتر ظاهر مي شود ؛ در عين حال ضعف پژوهش هـاي دانشـجويي در ايـن رشـته هـا                      

شته و   نيازمند برنامه ريزي ، بازنگري و نهادينه سازي مجدد پـژوهش و تحقيـق در ايـن    تقريبا در تمامي شاخص هاي پژوهشي  ـ  دانشجويي وجود دا 
 .رشته ها وجود دارد

 
 ساير پيشنهادات ) ۳ ـ ۸

در بررسي يافته هاي پژوهش ومطابق اهداف و نتايج بدست آمده در طي تحقيق ، انبوهي از تجربيات  و گزينه ها در ذهن پژوهشگر جاي گرفتـه اسـت                              
 : اينجا به اختصار به پاره اي از آنها اشاره مي شود كه در

 ـ استقرار افق ديد بلند مدت با نگرش فراموش شده استراتژيك در جهت ساماندهي برنامه پژوهش هاي كاربردي و بنيادي دانشجويان در دانشـگاهها   ۱
 .و مراكز آموزش عالي

 .به دانشگاه فراتر از شعار زدگي فعلي ) دي يا خدماتي اعم از تولي(  ـ ارتباط چندگانه اجباري ، تشويقي صنعت ۲ 
 ـ جلب مشاركت كارشناسان و جمع بندي نظرات و ديدگاههاي انديشمندان در خصوص پژوهش و ارجاع آن جهت هدف گذاري پژوهشي و ساختارمند  ۳

 .كردن پژوهش در دانشگاه
مور پژوهشي براي جلوگيري از تداوم مصلحت انديشي و سليقه هاي شخصـي مـديران    ـ استفاده از تجربيات كشورهاي پيشرفته و در حال توسعه در ا ۴

 .مربوطه
 ـ بكارگيري سازماندهي واحد و متمركز در سياست ها و استراتژي گذاري كلان پژوهشي كشور و تفويض اختيارات مناسب به دانشگاههاي دولتي و ۵

 .مطلوب استفاده از امكانات موجود و فراتر از آن امكان پذير خواهد بودآزاد جهت خلق ابتكارات مديريتي كه با دستيابي به حد 
با ترويج فرهنگ پژوهش كه در غالـب فعاليـت هـاي گروهـي ـ فـردي       ) رسمي و غيررسمي (  ـاستفاده از توان بلقوه تشكل هاي مختلف دانشجويي  ۶

 .دانشجويان دانشگاه متجلي خواهد شد
 

 خاتمه
حقيق بر اين باورم كه گفتني هاي حوزه پژوهش هاي دانشجويي در كشورمان بسيار فراتر از آنچه انجام شد مي باشـد ؛ معهـذا                         با به پايان رساندن اين ت     

خدا را سپاس مي گويم كه توفيق آنرا عطا كرد تا اين تحقيق با وجود منابع پژوهشي ضعيف ، علي رغم بينش و حوصله محـدود نويسـنده بخصـوص در         
 .هي به لطف بيكرانش به انجام رسيدجمع بندي نظرات گرو

 .به هرحال به پايان آمد اين دفتر، حكايت همچنان باقي است
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