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  چكيده - 1
  

 1960انتقال تكنولوژي و همكاري هاي استراتژيك تكنولوژي بين شركتها اگرچه قبلاً نيز وجود داشته است، ولي اهميت آن  از دهه 
توسعه نيافته از به توسعه آن در كشورهاي يو ن ك طرفي از ع دانش و تكنولوژي در كشورهاي صنعتي شدهيجاد سريبا توجه به اميلادي 
 كشورهاي تازه صنعتي شده نظير كره، تايوان، سنگاپور و هنگ كنگ هم اكنون .توسط نويسندگان زيادي مطرح شده استگر، يازطرف د

ز با توجه به يران نيان ا كشورم.بسياري از صنايع دنيا را در دست گرفته، چرخه اقتصاد كشورشان را با صنايع مذكور رونق بخشيده اند
. ا انتقال تكنولوژي از كشورهاي صاحب تكنولوژي به داخل مرزهاي خود مي باشديجاد يگرناچار به ايكي كشورهاي ديشرفتهاي تكنولوژيپ

، ابتدا در تحقيق جاري ضمن مطالعه ادبيات. اري برخورداراستيت بسين راستا، شناخت منبع مناسب براي انتقال تكنولوژي از اهميدر ا
 از  عوامل اصلي مؤثر در انتخاب يك منبع تكنولوژي مناسبي منابع مختلف تكنولوژي مورد مطالعه قرار گرفته و پس از آنيروشهاي شناسا

تحت يك فرآيند دلفي از خبرگان امر نيز نظرخواهي شده است تا معيارهاي استخراج شده از اعتبار سپس  . است استخراج شدهادبيات
. مساله حل شده است AHP با استفاده از روش ،، معيارهاي مهمتر از فهرست تهيه شده انتخاب شدهن راستايدر ا. خوردار گردندبالاتري بر

 . شده استاستفاده مساله مطرح شده براي مطالعه موردي  در حلExpert Choice نرم افزار ق، ازيدن به روند تحقيجهت سرعت بخش
ن يزلي سنگين منبع انتقال تكنولوژي براي صنعت موتورهاي دير براي مورد كاوي شركت دسا، مناسب ترري نرم افزار مذكويپس از بكارگ

 تحليل حساسيت و محاسبه ضريب عدم سازگاري قضاوتها از نتايج ديگر .ت هاي بعدي منابع از خروجي نرم افزار حاصل شده استيواولو
  .نرم افزار مي باشد

  
  AHP ، Expert Choice دلفي،ك يتكن، انتقال تكنولوژي: واژگان كليدي

  
  
  مقدمه -2
 

پيشرفتهاي تكنولوژيكي اخير كشورهاي مختلف بويژه كشورهاي تازه صنعتي شده نظير كشورهاي جنوب شـرقي آسـيا، بطـور گـسترده اي                      
تكنولـوژي نيـز    اساسي ترين بخـش انتقـال صـحيح         .  مي باشد  مختلفمرهون انتقال تكنولوژي صحيح بين كشورهاي مختلف و در سطوح           

فرآيند انتقال تكنولوژي در محيط كنوني فرآيندي بسيار پيچيده مي باشد كه موفقيـت آن  . تكنولوژي مي باشد) مناسب(انتخاب منبع مطلوب   
واضح است كـه در صـورت انتخـاب منبـع نـا مطلـوب               . وابسته به موفقيت نسبي كليه بندهاي آن از جمله انتخاب منبع تكنولوژي مي باشد             

لوژي، فعاليتها و تلاشهاي در جهت كسب تكنولوژي به هدررفته، تكنولوژي طبق برنامه تدوين شده و در سطح مورد نظر انتقال نخواهد                      تكنو
سي عوامل شكست يا موفقيت انتقال تكنولوژي در كشورهاي مختلف و فهرست كردن آنها و همچنين جلوگيري از تكرار شكـست           ررب. يافت

. اده بهينه از عوامل موفقيت اين فرآيند و فرصتهاي موجود و ايجاد فضاي مناسب براي رشد عوامل اخير اهميت دارد                   در فرآيند مذكور و استف    
 عوامـل مـذكور را      ،مطالعه ادبيـات مربوطـه    . بنيادي ترين عوامل دوگانه فوق الذكر، عوامل مؤثر در انتخاب منبع صحيح تكنولوژي مي باشد              

  .  عوامل مهمتر را بيشتر مد نظر قرار دهيم،نتخاب منابع مناسبنمايان نموده، موجب مي شود در ا



 

   ٢

  انتقال تكنولوژي -3
  

 هر كشوري نياز به توسعة تكنولوژي داردكـه ايـن مهـم، يـا بـا        ، ملي كه پيشتر به آن پرداخته شد       با توجه به اهميت تكنولوژي در امر توسعه       
عـات انجـام    ينحالت خالق آن تكنولوژي است و يا اينكه از خارج كه ايـن اخترا             اختراع تكنولوژي توسط خود آن كشور انجام مي گيردكه در ا          

) وسـط يـك يـا چنـد كـاربر      ت( انتقال تكنولوژي فرآيندي است كه براي بكارگيري و استفادة گسترده از تكنولـوژي     . شده است را وارد نمايد    
عيـت مـصرف     تكنولوژي از يك موقعيت توسعه يافته به يك موق          انتقال تكنولوژي فرآيند مديريت شدة جابجائي      به بيان ساده  . ضروري است 

 ملت هاي در حال توسعه هنوز هم بطـور فزاينـده اي             ،عليرغم نرخ بالاي شكست در بكارگيري انتقال تكنولوژي       . كننده تكنولوژي مي باشد   
ن شكست ها مديريت انتقال تكنولـوژي مـي         عامل كليدي جهت كاهش اي    . ندآنرا بعنوان وسيلة دستيابي به پيشرفت و توسعة اجتماعي ميدان         

، ابزار جهت تسلط ، كـسب منـافع تجـاري و صـادرات هـر چـه                  شورهاي صنعتي و فرستندة تكنولوژي    انتقال تكنولوژي از ديد ك     ) .1( باشد  
 در مـورد    ،ژي پيـشرفته  ، انتقال وسيله اي براي دستيابي به تكنولـو         ) LDCمعمولاٌ  (  برعكس ازديد كشورهاي گيرندة تكنولوژي       بوده،بيشتر

انتقـال   .وژي كشورهاي توسعه يافته مي باشـد      لزوم جهت جبران عقب ماندگي صنعتي و توليد و پر كردن شكاف بين تكنولوژي آنها و تكنول                
 كتي تكنولوژي  انتقال ميان شر   ، انتقال ميان صنعتي تكنولوژي    ، انتقال منطقه اي تكنولوژي    ،   انتقال بين المللي تكنولوژي    تكنولوژي به موارد    

  ) .2(تقسيم بندي مي گردد    انتقال درون شركتي تكنولوژيو
  
  
   روشهاي انتقال تكنولوژي -4
  

  :كانالهاي عمومي  -4-1
 انتقال تكنولوژي بصورتي ناخود آگاه و سهوي   صورت مي گيرد و حتي ممكن است بدون مشاركت مـداوم منبـع تكنولـوژي               ، در اين روش  

در اختيار عمـوم    ) يا با محدوديت هاي ناچيز      ( اين اطلاعات بدون هيچگونه محدوديتي در خصوص بكارگيري آنها          . نيز ، اين روند ادامه يابد     
كانالهاي اين نوع انتقـال عبارتنـد از آمـوزش و پـرورش، دوره هـاي      ) .2(قرا گرفته، سپس توسط كاربران در راستاي اهدافشان بكار مي رود    

  ) .تبادل اطلاعات از طريق روياروئي با يكديگر ( يا جلسات  رصتهاي مطالعاتي و ملاقات هاي حضوري ف آموزشي، انتشارات، كنفرانسها ،
 
  :كانالهاي مهندسي معكوس      -4-2

گروهي از افـراد كـه ممكـن         .مي باشد ) تقليد  (  مهندسي معكوس     يكي ديگر از كانالهائي كه مشاركت فعال منبع تكنولوژي را نمي طلبند،             
ايـن مـساله    .  مي توانند از تكنولوژي موجود رمز گشائي نموده، از آن نـسخه بـرداري كننـد                  ، دريافت كنندة تكنولوژي بوده باشند     است سابقاً 

. لكيت و حق اميتاز نيز مطرح نباشـد       هيچگونه منع قانوني همچون حق ما      بوده،زماني ممكن است كه گروه مربوطه از علم اين كار بهره مند             
ندة اصلي را نمـي   بعنوان رقيب آن وارد بازار نمايد ولي دانش نهفته ساز       ،ذكور مي تواند محصول شركت اصلي را ساخته       در اينحالت شركت م   

  ) .2(معمولاً چنين دانشي در خلال فرآيند توسعة محصول بدست مي آيد . توان انتقال داد

  
  :   كانالهاي برنامه ريزي شده        -4-3

انتقـال  . ي برنامه ريزي شده انجـام مـي گيـرد          با رضايت و موافقت كامل مالك تكنولوژي و بر اساس فرآيند           ،نهانتقال تكنولوژي بطور آگاها   
نـش فنـي    برنامه ريزي شده از طريق توافق نامه هاي مختلفي امكان پذير است كه اين توافقات مجوزي براي دستيابي و بهره بـرداري از دا                       

 :ارتند از اين روشها عب. تكنولوژيك محسوب مي گردند



 

   ٣

توافـق نامـه    ، امتيازات علائم تجاري، قراردادهاي كمك فني و مهندسي، توافق نامه هاي دانش فني   ،پروانه حق اميتاز   شاملخريد حق امتياز  
سـرمايه  ، پـروژه هـاي كليـد دردسـت       ،  سرمايه گذاري مشترك  ،  فرانشيز،  و نمايندگي فروش و خدمات مي باشد       امتياز    نظير حق  هاي متفرقه 

  )3 (...  وپيمانكاري جزء، كنسرسيوم فني و پروژه تحقيقاتي مشترك، ي مستقيم خارجيگذار
  
   انتقال تكنولوژي منابعشناسايي -5

شناسايي منابع انتقال بعنوان يكي از مهمترين گام زير بنايي كل پروسه انتقال مي باشد چرا كه بدون انجام دقيق آن پروسه انتقـال متزلـزل                          
، محـدوديتهاي اقتـصادي، تنظـيم زمانبنـدي         اسـي يري از برنامه هاي انتقال بنابر دلايل مختلفي نظير محـدوديتهاي س           در بسيا . خواهد شد   

كه در نهايت منجـر بـه       ،  ، اين گام بدرستي انجام نمي شود      مطالعه نشده و تعجيل در برنامه انتقال و عدم درك اهميت مساله شناسايي منابع             
   .ژه انتقال تكنولوژي مي گرددشكست يا عدم موفقيت رضايتبخش پرو

  
  )4 (  روشهاي شناسايي منابع انتقال تكنولوژي-5-1 

اطـلاع از روشـهاي متنـوع و     . از مطالعه ادبيات استخراج شـده اسـت  لوژي روشهاي مختلفي وجود دارد كهبراي شناسايي منابع انتقال تكنو
در اين مقاله فقط بـه      . لوژي عبارت از روشهاي ذيل ميباشد      منابع انتقال تكنو   روشهاي شناسايي . استفاده از مناسبترين آنها بسيار اهميت دارد      

  .مراجعه نماييد ) 5( ذكر نام روشها اكتفا نموده براي مطالعه بيشتر به منبع 
  شركت در كنفرانس -5-1-1
  )6 ( تجاري–شركت در نمايشگاههاي صنعتي  -5-1-2
  )6 (آشنايي با مخترع -5-1-3
  )6 (يات صنعتي يا تجاريمطالعه نشر -5-1-4
  ماسهاي بازرگاني فرد مرتبط ت-5-1-5
  استعلام از شركتهاي مشابه -5-1-6
  استفاده از دانشگاهها و موسسات تحقيقاتي -5-1-7
  
  
   عوامل مؤثر در انتخاب يك منبع مناسب تكنولوژي-6
  

 يـا مناسـب تـرين منبـع بـه غربـال       مطلوبافتن يك منبع ي. شمار مي رودانتخاب يك منبع تكنولوژي عامل مهمي در كل فرآيند انتقال به      
صاحب تكنولوژي  يعني پس از شناسايي كشورها يا شركتهايي كه         . كردن منابع شناسايي شده با توجه به معيارهاي انتخاب شده نيازمند است           

ا وبرتري هاي نسبي آنها نسبت به همديگر         مذكور بايد مورد مقايسه با يكديگر قرار گرفته، مزيته         )شركتهاي (، كشورهاي مورد نظر مي باشند   
 بيشتري باشد، مطالعه از دقت بـالاتري برخـوردار          )ا شركتهاي   يمنابع  (هرچه فهرست منابع تكنولوژي شامل تعداد كشورهاي      . استخراج گردد 

ل يج شده است كه برخي از آنها در ذ  ن رابطه استخرا  ي شاخصهاي فراواني در ا    ،ات مطالعه شده  يدر ادب  .بوده، ولي زمانبر و هزينه برتر مي باشد       
ي عوامل موثر مذكور اسـتعلام     ي تحت پرسش نامه ها    ،ي شده يق شناسا ي افراد خبره ومتخصص موضوع تحق     ،اتيپس از مطالعه ادب   . آمده است 

ز اعلام شده اند    ي خبره ن  عوامل مذكور كه توسط افراد    . نها صحه گذاري شوند   د افراد خبره و توسط آ     ين عوامل شناخته شده با تاك     يشده اند تا ا   
  .آمده است ) 5(  منبع درهر عامل تشريح كامل . ر مي باشنديت شده اند به قرار زيز به كرار رويات موضوع نيو در ادب

سياسـتهاي   ،   زبان ،   رنامه هاي آموزشي  ب ،    تكنولوژي )متيق(هزينه ،   كيفيت تكنولوژي  ،   اهداف مشترك منبع تكنولوژي با گيرنده تكنولوژي      
حـسن   ، تكنولـوژي ) فرسـتنده  (شـهرت منبـع   ، يرنده و منبـع تكنولـوژي   گكشورهاي بين   سياسيروابط   ،    فرهنگي )اختلاف(تشابه،   جاريت



 

   ٤

سـوابق همكـاري هـاي تكنولـوژيكي قبلـي           ،   رضايت كاركرد محصول در بازار محلي      ،   شهرت و تحقيق رضايت مشتريان فعلي و قبلي آنها        
قابليتهـاي انعطـاف كـاربري محـصولات      ، عيت قرار گيري تكنولوژي منبع مورد نظر در چرخه عمر تكنولوژي  موق ،   گيرنده و منبع تكنولوژي   

بـويژه بـه   (تجربه قبلي منبـع تكنولـوژي در انتقـال تكنولـوژي     ، ميزان محدوديت در نوع انتقال ،   تكنولوژي يك منبع در كاربردهاي مختلف     
  )5 (...و نزديكي فاصله جغرافيايي ،  استانداردهاي فني مشتركاستفاده از ، )كشورهاي مشابه با گيرنده كنوني

  
  
  كهاي بكار گرفته شده ي روشها و تكن -7
 

ي امر تعـدادي  افـراد       ده شده است به اين معني كه ابتدا       از روش دلفي استفا   پس از استخراج عوامل موثر در انتخاب منبع مناسب تكنولوژي،           
 خواسته شـده    Expert در پرسش نامه اوليه از افراد          .نها ارسال شده است   آي طراحي و به     ينامه ها  پرسش   ،شناسائي شده   )Expert( خبره  

 خواسـته  Expert اعلام نمايند وزن هر يك از عوامل يا شاخص ها نيز از ،است كه عوامل موثر در انتخاب منبع تكنولوژي را فهرست نموده       
ده از نظر و آراء خبرگان ادغام شده، فهرست كامل آنها بـه تمـامي خبرگـاني كـه بـه                     ، عوامل جمع آوري ش     در پرسش نامه ثانويه    .شده است 

  .پرسش نامه اول پاسخ داده اند ارسال شده تا وزندهي براي آنها را انجام دهند

   
  ند دلفي يري فرآي بكارگ-7-1

ز اسـتفاده شـده     ي ـلعه محقق، از نظر افراد خبره امـر ن        ا عوامل موثر بر انتخاب منبع تكنولوژي، علاوه بر مطا         يارها  يي مع ين و شناسا  ييبراي تع 
ن مطالعـه  يل مي باشد كه براي ايك به قرار ذين تكنيگامهاي عملي ا . ن منظور مورد استفاده قرار گرفته است      يك دلفي براي ا   ياست كه تكن  

لوژي مطالعه موردي از آن بخوبي اسـتفاده شـده   ن رتبه بندي منابع تكنويارها و رتبه بندي آنها و همچنيي معين وشناساييز در دو مرحله تع  ين
  )7 (:است

  شناسائي افراد خبره  -
  تماس با خبرگان در جهت معرفي افراد خبره ديگر  -
  دسته بندي و رتبه بندي افراد خبره شناسائي شده بر اساس مهارتها و تخصص  -
  تهيه پرسش نامه اوليه  -
  ارسال پرسش نامه هاي اوليه  -
  نها ، تهيه يك فهرست تكميليآهاي دريافتي از افراد خبره و ادغام تحليل پاسخ -
 ثانويهآماده سازي و ارسال پرسش نامه  - 
  نتيجه گيري -  
   

 (AHP)يند تحليلي سلسله مراتبي يا رده بندي آروش فر -7-2
 . ارائه گرديد70در دهه Tomas L . Saati  قايآاين روش بر اساس تحليل مغز انسان براي مسائل پيچيده بوده كه اولين بار توسط 

AHP 8(: ن به سه اصل زيرين استوار است آ و كاربرد(  
  : )اصل ساختن سلسله مراتبها ( اي براي مساله   برپائي يك ساختار و قالب رده-الف

ه پديده ها و مـسائل پيچيـده   ن با استفاده از يك ساختار رده اي مي تواند به درك انسان نسبت ب             آ تجزيه يك مساله بزرگ به عناصر جزئي        
 ارتباط هدف اصلي با هر عنصر و همچنين تمامي عناصر نسبت به همديگر در هر رده اي و رده هاي بالاتر و پائين تر بايد دقيقـا    .كمك كند 

   .روشن شده باشد



 

   ٥

  ) اصل ايجاد اولويت ها (  برقراري ترجيحات از طريق مقاسيات زوجي -ب
  )نظير كمترين مجذورات وزين شده ( هد گرفت اختلف انجام خوكه به استفاده از روشهاي م

  ) اصل سازگاري منطقي ( برقراري سازگاري منطقي از اندازه گيري ها -ج
  : را مي توان اينگونه تعريف نمود(C.R)نسبت سازگاري 

بنابراين بهترين حالت سازگاري اين است كه       .  باشد C دو برابر بهتر از گزينه       B و گزينه    Bاز گزينه   ) ارجح تر ( سه برابر بهتر     Aفرض گزينه   
.  كمـي متفـاوت اسـت   مطالعه اين تحقيقاين تعريف رياضي سازگاري مي باشد كه عملاً با مورد .  باشدCشش برابر بهتر از گزينه  Aگزينه  

ولي قضاوتهاي سـازگار لزومـاً       قضاوتهاي صحيح كاملاً سازگارند   .  نياز به كمي تفكر دارد     (Accuracy)رابطه بين سازگاري و درست بودن       
  . بنابراين سازگاري براي يك تصميم خوب لازم است ولي كافي نيست. صحيح نمي باشند

بكار مـي گيـرد كـه    ) ناسازگاري( روشي را به نام روش ضريب عدم سازگاري   AHPولي  .  قابل انتظار نيست   AHPسازگاري كامل در مدل     
آنچـه  % 10( باشد0.1 بزرگتر از   (CR)اين روش مي گويد در صورتي كه ضريب ناسازگاري          . ايددرجه ناسازگاري قضاوتها را محاسبه مي نم      

چنانچـه   . دلايـل ممكنـه ايجـاد ايـن عـدم سـازگاري را معـين نمايـد                 ،، شخص بايد بررسي نمـوده     )از قضاوتهاي تصادفي نتيجه شده است     
RC.1.0  ـ ، باشـد 0.1سبت بزرگتـر از   چنانچه اين ن، باشد سازگاري برقرار بوده≤ خواسـته شـود كـه در    )   DM( يم گيرنـده  صم بايـد از ت

  .) 8(قضاوتهاي مقايسه اي خود در جهت سازگاري بيشتر تجديد نظر نمايد 
براي هر مـساله يـا       ) Alternatives(  و يك سري گزينه       )Criteria(  يك سري معيار     ، )Goal(  شامل يك هدف     ،مد ل سلسله مراتبي   

   .م مي باشدتصمي
 بديهي است كه تغيير در يك عامل بر عوامل ديگر مـوثر             ،بهمديگر وابسته اند  )  رده بندي   ( نجائي كه تمامي قسمت هاي سلسله مراتب        آاز  

  )10(. مي باشند، كه در سلسله مراتب بايد در نظر گرفته شوندي روشن نمودن عوامل، شايد مهمترين كار در اتخاذ يك تصميم.خواهد بود
 اين امر با مقياسـات زوجـي        .لترناتيو هاي در نظر گرفته شده مي باشد       آ تخصيص وزن يا اولويت بندي       ،يك مشكل اساسي در تصميم گيري     

لترناتيو هاي مختلف كه اولويت ها را براي هر عامل در مساله مشخص مـي كنـد بـوده    آ استخراج وزنها براي  AHP هدف .انجام مي گيرد
نها از اهميت بيشتري بـر  آ براي مسائلي كه وزن دهي عوامل و اولويت بندي          .لترناتيوها اولويت بندي مي شوند    آ ،ب شده كه نهايتا وزنها تركي   

 از گروهي از تصميم گيرندگان بجاي يك تـصميم گيرنـده اسـتفاده مـي                ،اي وابسته باشد   خوردار بوده به دانش و اطلاعات متنوع و گسترده        
 وزن هـر عامـل بـراي     . گروهي معروف اسـت  AHP اين روش بنام روش .مي تصميم گيرندگان را بكار برد در اين حالت بايد نظر تما.شود
  :عني ي،  تصميم گيرنده عبارت است از ميانگين هندسي وزنهاي متناظر از طرف تك تك تصميم گيرنده براي يك عامل خاصKعدد 
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  .رندگان مي باشديم گيبرابر تعداد تصم  lن رابطه يكه در ا

 به نظـرات او داد      )Wl( وزني   ، مي توان  را داشته باشد  آ لازم باشد تاثير بيشتري بر       ، با توجه به تخصص و مسئوليتي      تصميم گيرنده چنانچه هر   
        :كه نتيجتا از رابطه زير استفاده مي شود

∑

⎭
⎬
⎫

⎩
⎨
⎧=′ ∏

=

l
l

wk

l

w
ijlij aa

1

1

                                  )2رابطه (                   

 
 كمتر DMهاي مختلف بهتر است زماني وارد محاسبات گروهي شود كه نرخ سازگاري نظرات هر      تصميم گيرنده   بايد توجه داشت كه نظرات      

   .باشد 0.1از 



 

   ٦

 سپس اوزان گزينه هـا را بـه ازاي          ،وردهآدست   ب ها را مستقل از گزينه ها     مي بايست ابتدا اوزان شاخص      ،   AHPبه منظور استفاده از اصول      
  .) 9 (وريمآبدست ) معيار ( هر شاخص 

  
  :ارهاي مهمتريفهرست كردن مع -

ار ممكن است كه فهرست شوند كـه دخالـت دادن همـه             يادي مع ي تعداد ز  ،نديند مدل مشاركت مي نما    يبا توجه به تعداد افراد خبره كه در فرآ        
، خبره كه آنها را نام برده اند      ) درصد(ارها بر اساس تعداد افراد      ين با رتبه بندي مع    يبنابرا. ا نه لازم است و نه مقرون به صرفه از نظر زماني           آنه

  :ن منظور بكار برده مي شوديل براي ايلذا جدول ذ. ميارهاي مهمتر محدود و كوچك مي كنيارها رابه فهرست معيفهرست مع
 

 ي شدهيارهاي شناسايافراد معرفي كننده مع درصد - 1جدول 

  ار را معرفي نموده اندين معيدرصد افرادخبره كه ا  اريشرح مع  فيرد
1      
2      
3      

....      
  
  
   :AHP  ت با استفاده ازي رتبه بندي منابع تكنولوژي بر اساس ارجح -

ت هـر   يب ارجح يت شده و ضر   يارهاي تثب ي با استفاده از مع    . شوند  رتبه بندي  AHPري روش   يد با بكارگ  يي شده با  يمنابع شناسا اين مرحله   در  
 مـشخص مـي   تـاً ين منبـع نها ي انجام مي شودو مطلوبترExpert Choice در نرم افزار AHPند يك از آنها رتبه بندي منابع با انجام فرآي

  .شود
  
   :ن منبعي انتخاب مطلوبتر-

منـابع  . ن رتبه انتخاب مـي گـردد      يشترين منبع با ب   ي مطلوبتر ،)منابع تكنولوژي (نه ها   يگزارها و   ي و رتبه بندي تمامي مع     AHPند  يبا انجام فرآ  
ن منبع و عقد قـرارداد  يي مطلوبتريت در انتخاب نها يداي انتخاب بعدي مي باشند كه در صورت عدم موفق         يت بعدي كاند  يگر با درجات اولو   يد

  .اب مي گرددگر انتخيت منبع ديب اولوي به ترت،انتقال تكنولوژي با آن
  
  
   در مورد كاوي شركت دسا Expert Choice بكارگيري نرم افزار -8
  

بايد بدانيم كه حل يك مسئله . رم افزار به تصميم گيرنده در حل مسائل پيچيده از طريق دخالت دادن معيارهاي مختلف كمك مي كنداين ن
 نشان مي دهد و بر توانايي …بوسيله نرم افزار مذكور ميزان تبحر تصميم گيرنده را در انتخاب معيارهاي درست، وزندهي صحيح به آنها و 

  .ا كامپيوتر دلالتي ندارداين نرم افزار ي
Expert Choiceيك متدولوژي براي اتخاذ تصميم بر اساس AHPمقايسات زوجي گزينه ها و معيارها در ايـن نـرم افـزار بـه     .  مي باشد

اين نرم افزار تـصميم     .  انجام مي گيرد   ي ، عددي و ماتريس    (GRAPHICAL) ، گرافيكي    (VERBAL)شكلهاي متفاوتي از قبيل بياني      
  )8 (:دگان را قادر مي سازد تاگيرن
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  .تصميمات اجرايي را اتخاذ نموده ، پشتيباني نمايند -
  . مسائل پيچيده را مديريت و سازماندهي نمايند -
  .رارتبه بندي نمايند) گزينه ها( اولويتها را استخراج و آلترناتيوها  -
  . سازگاري قضاوتها را اندازه گيري نمايند -
  . به مانند دانش، تجربه و بينش تركيب نمايند را(Quantative) اطلاعات كمي  -
 . موارد منطقي را براي يك تصميم تائيد نمايند -
  
  
  ورودي اطلاعات به نرم افزار -8-1
  

 مورد بحـث و بررسـي دقيـق قـرار مـي      ، داده شدهEC خروجي كسب شده از پاسخهاي افراد خبره بعنوان ورودي به نرم افزار ،در اين فصل 
 : شامل حداقل سه سطح زير استAHPر گفته شد، مدل همانطوريكه پيشت. گيرد

  
   : (Goal) هدف -الف 

  . در دستيابي به اتخاذ تصميم مورد نظرAHPهدف انجام فرآيند 
 ، نه تنها    AHPبا انتخاب مدل    .  هدف، انتخاب مطلوبترين و مؤثرترين منبع تكنولوژي موتورهاي ديزلي سنگين مي باشد            ،در تحقيق موردي  

، م موفقيت در بكارگيري منبع مذكور     منبع شناسايي مي گردد، بلكه منابع شناسايي شده رتبه بندي نيز مي گردند تا در صورت عد                مطلوبترين  
ن در  آتقال يافته منجر بـه جـذب و توسـعه            تكنولوژي از منبع مطلوب ان     ،امر با اين . منابع ديگر بترتيب اولويت جهت همكاري انتخاب گردند       

  ..در نرم افزار معرفي مي گردد Technology Source Selection هدف با عنوان بنابر اين.  آميزي مي شودقيتداخل كشور بطور موف
  

 )  (Criteriaمعيارها يا شاخصها -ب 
د مقايسه  ن معيارها ، منابع مختلف مور     آيي وجود داشته باشند تا بر اساس        بايد معيارها ) گزينه ها (بالتبع براي ارزيابي منابع مختلف تكنولوژي       

 ءده از روش دلفـي و اسـتفاده از آرا         معيارهاي مختلف اين مطالعه بـا اسـتفا       . قرار گرفته ارزش و اهميت آنها نسبت به همديگر مشخص شود          
 .خبره موضوع شناسايي شده اند

  
  )ارهايمع(ه براي نظر خواهي از افراد خبره در معرفي عوامل موثر ي پرسش نامه اول- 2جدول 

  
ITEM CRITERIA WEIGHT(0-9) 

   
   
   

      
و جمع آوري جوابها از سوي آنها، پرسش نامه ثانويه طبق ذيل تهيه و مجددا به ن پرسش نامه به خبرگان امر، يپس از ارسال ا

اين پرسش نامه شامل مجموع كاملي از معيارهاي فهرست شده .  ارسال شده است،آنهايي كه به پرسش نامه اول پاسخ داده اند
 . از سوي آنها وزندهي شوندمعيارها سوي خبرگان مختلف مي باشد تا همه از



 

   ٨

 
  ثانويه پرسش نامه - 3جدول 

 
Item CRITERIA Weight(0-9) 

1 Culture difference  
2 Language  
3 Common goals between tech source and receiver   
4 Common business  
5 Common technical standards  
6 Technology price  
7 Technology life cycle  
8 Good brand   
9 Technology quality  
10 Technological difference between tech source and receiver  
11 Business policies  
12 Political relationship between tech source and receiver countries  
13  Flaxibility at technology applications(at other field)  
14 Limitation of tech sender at type of agreement   
15 Geographic distance between tech source and receiver  
16 Co-operation quality at before(if it was exist)  

 
تعـداد افـراد   (مختلفي استخراج شده اند كه با توجه به تعداد تكرار آنها در نظـر افـراد خبـره     معيارهاي همانطوري كه از جدول فوق پيداست،     

حيت خبره هـا و  ، امتياز يا وزن داده شده به آن معيار از طرف خبرگان ، صلا    ) خبره اي كه معيار مذكور را بعنوان يك معيار معرفي نموده اند             
  .بعنوان ورودي به نرم افزار انتخاب شده اندتثبيت شده ار  معي7نها، نهايتاً تعداد آميزان اهميت نظر 

 . از آنها استفاده شود) 2 رابطه (وزندار  افراد خبره تحت فرمت ذيل رتبه بندي شده اند تا در وزندهي معيارها با استفاده از فرمول ميانگين هندسي 
 

  چگونگي وزندهي به خود افراد خبره -4جدول
  

  )خبره(م گيرنده وزن تصمي
  جمع  گرايش تحصيلي وتحقيقي  تحصيلات

  نام خبره  رديف

  كارشناس
)1(  

كارشناس 
  )2(ارشد

  دكتري
)3(  

انتقال تكنولوژي   )1(صنايع   )1(مديريت 
)2(  

  

1        3  1      4  
2....        3      2  5  
  
  
 
 
 
 
  



 

   ٩

  . ذيل دسته بندي شده اندطور  نموده اند بمعيار با ارزش معرفي را بعنوان استخراج شدهاد خبره كه هر يك از معيارهاي  افرتعداد 
 

  1 اولويت بندي معيارهاي معرفي شده از طرف افراد خبره با استفاده از پرسش نامه شماره -  5جدول
تعداد افراد خبره كه اين معيار را بعنوان 
  يك معيار با اهميت معرفي نموده اند

 بعنوان يك درصد افراد خبره كه اين معيار را
  معيار با اهميت معرفي نموده اند

  
  رديف

  
  عنوان معيار

خبرگان   محقق
  دانشگاهي

خبرگان 
  …شركت 

خبرگان   محقق  جمع
  دانشگاهي

خبرگان 
  .…شركت 

  جمع

  ملاحضات

  90,5  10,9  78,1  1,5  58  7  50  1  كيفيت تكنولوژي  1
  89  12,5  75  1,5  57  8  48  1  هزينه تكنولوژي  2
فاصله تكنولوژيكي بين گيرنده و منبع   3

  تكنولوژي
1  50  5  56  1,5  78,1  7,8  87,4  

  81,1  9,3  70,3  1,5  52  6  45  1 فاصله فرهنگي بين گيرنده و منبع تكنولوژي  4
  79,6  12,5  65,6  1,5  51  8  42  1  حسن شهرت منبع تكنولوژي  5
  78  7,8  68,7  1,5  50  5  44  1  روابط سياسي بين گيرنده و منبع تكنولوژي  6
  75  10,9  62,5  1,5  48  7  40  1  استفاده از استانداردهاي فني مشترك  7
سوابق همكاري هاي قبلي بين منبع و   8

  گيرنده تكنولوژي
1  38  7  46  1,5  59,3  10,9  71,7  

ي تكنولوژي منبع در موقعيت قرار گير  9
  سيكل عمر تكنولوژي

1  30  6  37  1,5  46,8  9,3  57,6  

تنوع محصولات تكنولوژي مورد نظر و   10
  پوشش دهي كاربردهاي مختلف

1  28  5  34  1,5  43,7  7,8  53  

  53  9,3  42,2  1,5  34  6  27  1  ستهاي تجاري منبع تكنولوژياسي  11
  51,4  10,9  39  1,5  33  7  25  1  )يا بين المللي(اشتراك زباني   12
  32,7  7,8  23,4  1,5  21  5  15  1  نزديكي فاصله جغرافيايي  13

ــراد   ــل اف ــداد ك تع
ــساب  ــا احت ــره ب خب

   نفر95: خود محقق
تعداد كل كل افـراد     

هنـده  خبره پاسـخ د   
: به پرسش نامه اول   

   نفر59

    20,2  3,1  15,6  1,5  13  2  10  1  اهداف مشترك منبع و گيرنده تكنولوژي  14
 محدوديت در انتقال تكنولوژي از طرف   15

  منبع تكنولوژي
1  11  1  13  1,5  17,2  1,5  20,2    

 بويژه به(تجربه قبلي منبع در انتقال   16

  )LDCكشورهاي 
1  10  0  11  1,5  15,6  0  17,1    

  
 . معيار زير بعنوان معيارها با اولويت بالاتر جهت ورودي به نرم افزار انتخاب شده اند7 نهايتا 2 و رابطه 5و4با استفاده از جداول 

  ( Quality Of Technology)كيفيت تكنولوژي -
  (Technology Cost) هزينه تكنولوژي  -
 (Culture Difference)رهنگي بين گيرنده و منبع تكنولوژي فاصله ف -
   (Technological Difference)رنده ومنبع تكنولوژي ين گيكي بيفاصله تكنولوژ -
  (Co-Operation) سوابق همكاري هاي تكنولوژيكي قبلي بين فرستنده و گيرنده تكنولوژي  -



 

   ١٠

  (Politics Relationship)گيرنده و منبع تكنولوژيكشورهاي روابط سياسي بين  -
 (Technical Standard) استفاده از استانداردهاي فني مشترك -
  

براي هـر يـك از      .  وارد شده اند   EC در نرم افزار     ، قرار داده شده   AHPنهايتاً معيارهاي فوق بعنوان معيارهاي مورد تاييد در سطح دوم مدل            
ضـريب عـدم سـازگاري    .  باشـد  0.1 مورد بازرسي قرار گرفته كه بايد كمتـر از   نيز با استفاده از نرم افزار (R.I)آنها ضريب عدم سازگاري 

   به منزله لزوم تجديد نظر افراد خبره در وزندهي معيار خاص ميباشد0.1بالاتر از 
  

Node: 0
Compare the relative IMPORTANCE with respect to:  GOAL

1=EQUAL    3=MODERATE    5=STRONG    7=VERY STRONG    9=EXTREME   
1 QUALITY 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 PRICE/CO
2 QUALITY 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 CULTDIS
3 QUALITY 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 TECH DIS
4 QUALITY 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 STANDARD
5 QUALITY 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 POLITICA
6 QUALITY 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 COOPERAT
7 PRICE/CO 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 CULTDIS
8 PRICE/CO 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 TECH DIS
9 PRICE/CO 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 STANDARD
10 PRICE/CO 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 POLITICA
11 PRICE/CO 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 COOPERAT
12 CULTDIS 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 TECH DIS
13 CULTDIS 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 STANDARD
14 CULTDIS 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 POLITICA
15 CULTDIS 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 COOPERAT
16 TECH DIS 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 STANDARD
17 TECH DIS 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 POLITICA
18 TECH DIS 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 COOPERAT
19 STANDARD 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 POLITICA
20 STANDARD 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 COOPERAT
21 POLITICA 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 COOPERAT

selection of the best technology source

Trial Use Only  
  سييارها ي انتخاب شده با استفاده از نرم افزار به شكل ماتريسات زوجي معي مقا - 1شكل 

  
   (Alternatives)گزينه ها  -ج 

 ساله اينجانب در زمينه موتورهاي ديزلي سنگين و تماس          8همچنين سابقه تجربه    ،  مل ادبيات و شناسايي منابع مختلف     گزينه ها با مطالعه كا    
اين شركتها  . مستقيم با چند كمپاني بزرگ سازنده اينگونه موتورها و ضمناً كار بر روي موتورها و محصولات اين كمپاني ها انتخاب شده اند                     

 : قرار ذيل مي باشندبه

  
  MANشركت  -1
  WARTSILA شركت  -2
  DEUTZ MWM    شركت -3
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  MTU شركت  -4
  MAK شركت  -5
  YANMAR شركت  -6

قابل ذكر است كه بنابردلايل مشكلات سياسي و عدم امكان همكاري هاي مناسب و موفق با شركتهاي آمريكايي ، شركتهاي بزرگي نظيـر                  
CAT,GM         ـ. ونه ارزيابي در مورد آنها انجام نگرفته است       از فهرست گزينه ها حذف شده اند و هيچگ  ه صـحيح بـودن و كفايـت    با نگرش ب
به افراد خبره فرستاده شد تا وزندهي آنها نسبت به همديگر با توجه به هر                ، اين گزينه ها تحت جدولي در قالب يك پرسش نامه          منابع مذكور 

نها نسبت به همديگر توسط افـراد  آ ارجحيت هر يك از ، دو مقايسه شدهيار دو بههر كدام از اين گزينه ها با توجه به هر مع   . معيار انجام گيرد  
  .به محقق عودت داده شده است ،دهخبره تكميل ش

پس از كسب پاسخ افـراد خبـره ، بـراي هـر             . دي گرد تهيه شده براي هر خبره ارسال     )  پرسش نامه  13( به تعداد معيارها     3پرسش نامه شماره    
  .دگزينه نسبت به يك معيار لحاظ گرد استفاده شده است تا وزن معادل براي يك  )2رابطه  (ار از ميانگين هندسيگزينه نسبت به هر معي

  )پرسش نامه سوم( نمونه اي از مقايسات زوجي گزينه ها - 6جدول 
  مقايسه زوجي منابع مختلف تكنولوژي ديزل براساس معيارفاصله سطح تكنولوژي منبع تكنولوژي و ايران

YANMAR  MAK  WARTSILA  DEUTZ  MTU  MAN منابع  
          1  MAN 
        1    MTU  
      1      DEUTZ  
    1        WARTSILA  
  1          MAK  
1            YANMAR  

  

Node: 20000
Compare the relative PREFERENCE with respect to:  PRICE/CO < GOAL

1=EQUAL    3=MODERATE    5=STRONG    7=VERY STRONG    9=EXTREME   
1 MAN 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 MTU
2 MAN 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 MAK
3 MAN 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 DEUTZE
4 MAN 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 WARTSILA
5 MAN 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 YANMAR
6 MTU 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 MAK
7 MTU 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 DEUTZE
8 MTU 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 WARTSILA
9 MTU 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 YANMAR

10 MAK 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 DEUTZE
11 MAK 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 WARTSILA
12 MAK 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 YANMAR
13 DEUTZE 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 WARTSILA
14 DEUTZE 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 YANMAR
15 WARTSILA 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 YANMAR

Abbreviation Definition
Goal selection of the best technology source
PRICE/CO price or cost of selected technology                            
MAN    MAN HEAVY DIESEL MANUFACTURING COMPANY                          

MTU    MTU HEAVY DIESEL MANUFACTURING COMPANY                          

selection of the best technology source

Trial Use Only  
  مت تكنولوژييار قيسي بر اساس معينه هاي انتخاب شده با استفاده از نرم افزار به شكل ماتريسات زوجي گزيمقا -2شكل
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بـه  ) كه نتايج حاصل از تكنيك دلفي بـوده اسـت         (نآها ومقايسات زوجي مربوطه، گزينه ها ومقايسات زوجي         پس از وارد نمودن هدف، معيار     
محاسبات تئوريك مربوطه توسط رايانه انجام شده نهايتاً        .  توسط نرم افزار و بطور مكانيزه انجام شده است         AHP كليه فرآيند    ECنرم افزار   

  .نتيجه زير براي اين تحقيق عايد شده است
  

  
   خروجي هاي نرم افزار  - 8-2

ها نسبت به يكديگر ، رتبه بندي يا        ه  خروجي نرم افزار به صورت مقايسات زوجي معيارها نسبت به همديگر و همچنين مقايسات زوجي گزين               
  .ها مي باشد هر يك از آنرتبهاولويت بندي معيارها و گزينه ها نسبت به يكديگر، منحني هاي مقايسه اي معيارها و گزينه ها و 

 داراي بالاترين اولويت بوده، در بـين معيارهـا نيـز            MANمشاهده مي گردد، شركت      براي مطالعه موردي، همانطوري كه در شكلهاي ذيل       
  . داراي بالاترين ارزش بوده است(QUALITY)معيار كيفيت تكنولوژي 

 قـضاوت تـصميم گيرنـدگان در قبـال     (Inconsistancy Ratio) قابل توجه اين كه، اين نرم افزار قادر به محاسبه نسبت عدم سازگاري 
لازم است قـضاوت كننـدگان   ،  0.1معيارها و گزينه ها و همچنين ارزش گذاري آنها مي باشد كه در صورت بزرگتر بودن اين نسبت از عدد                   

 ،زگاري محاسبه شده توسط ايـن نـرم افـزار          در مطالعه موردي كليه نسبتهاي عدم سا        .در ارزش گذاري معيارها يا گزينه ها تجديد نظر كنند         
 كه اين خود نشانگر سازگاري نسبي قضاوتهاي تصميم گيرندگان يا مشاركت كنندگان بـوده، اظهـار نظـر    ،بوده ) 0.02برابر  ( 0.1  ازكمتر

  .مجدد و بازنگري در آن لازم نبوده است
  

Synthesis of Leaf Nodes with respect to QUALITY
Distributive Mode

MAN    .404

WARTSILA .299

MAK    .107

MTU    .102

DEUTZE .056

YANMAR .032

Abbreviation Definition
MAN    MAN HEAVY DIESEL MANUFACTURING COMPANY                          

WARTSILA WARTSILA HEAVY DIESEL MANUFACTURING COMPANY               
     

MAK    MAK HEAVY DIESEL MANUFACTURING COMPANY                          

MTU    MTU HEAVY DIESEL MANUFACTURING COMPANY                          

DEUTZE DEUTZE HEAVY DIESEL MANUFACTURING COMPANY                   
   

YANMAR YANMAR HEAVY DIESEL MANUFACTURING COMPANY                  
    

selection of the best technology source

Trial Use Only  
  

  تيفيار كيافزار نسبت به معل نرم يت بندي منابع مختلف تكنولوژي پس از تحلي اولو- 3شكل 
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Synthesis of Leaf Nodes with respect to GOAL
Distributive Mode

OVERALL INCONSISTENCY INDEX =  0.02

MAN    .254

YANMAR .202

MTU    .163

WARTSILA .142

MAK    .123

DEUTZE .116

Abbreviation Definition
MAN    MAN HEAVY DIESEL MANUFACTURING COMPANY                          

YANMAR YANMAR HEAVY DIESEL MANUFACTURING COMPANY                  
    

MTU    MTU HEAVY DIESEL MANUFACTURING COMPANY                          

WARTSILA WARTSILA HEAVY DIESEL MANUFACTURING COMPANY               
     

MAK    MAK HEAVY DIESEL MANUFACTURING COMPANY                          

DEUTZE DEUTZE HEAVY DIESEL MANUFACTURING COMPANY                   
   

selection of the best technology source

Trial Use Only  
 نسبت به هدفل نرم افزاريت بندي منابع مختلف تكنولوژي پس از تحلي اولو- 4شكل 

  
  

Abbreviation Definition
Goal selection of the best technology source
QUALITY quality of selected technology source                           
PRICE/CO price or cost of selected technology                            
TECH DIS distance between technology reciever and source                 
CULTDIS cultural distance between technology source and reciever        
STANDARD using od common technical standard between technology source and
POLITICA political relationship between technology source and reciever   
COOPERAT background od cooperation between technology source and reciever

QUALITY .363

PRICE/CO .248

TECH DIS .100

CULTDIS .175

STANDARD .052

POLITICA .031

COOPERAT .031

Inconsistency Ratio =0.02

selection of the best technology source

Trial Use Only  
  EC  مقايسه ارزش نسبي معيارها نسبت به همديگر در نرم افزار -5شكل 
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  )8 (تحليل حساسيت  -3- 8
روشـهاي  . ك راه حل بهينه بـا تغييـر در داده هـاي مـدل مـي باشـد                 در برنامه ريزي رياضي  ، تحليل حساسيت به مفهوم تحليل تغييرات ي            

در ايـن روش، حـساسيت      .  يكي از آنهاسـت    ارائه شده است كه آزمون تك عاملي      مختلفي براي انجام تحليل حساسيت از طرف متخصصين         
مي عاملهاي ديگر ثابـت نگهداشـته   مورد سنجش قرار مي گيرد، در حالي كه تما يك مدل نسبت به تغييرات كوچك در يك عامل يا پارامتر

جهـت آگـاهي تـصميم گيرنـده از ميـزان عـدم       ) مستقل از روش بكار گرفته شده   (در تصميم گيري چند متغيره، تحليل حساسيت        . مي شوند 
يجـه  در نتو ) وابستگي آنهـا (تحليل حساسيت جهت بررسي حساسيت گزينه ها ،   AHPدر روش . قطعيت نتايج مساله بكار گرفته مي شود

كـه در   (يعني مي خواهيم ببينيم كه با تغيير در ميزان اهميت يكـي از معيارهـا                . تغييرات در اولويت بندي معيارها مورد استفاده قرار مي گيرد         
 در صـورتي كـه مـدل      . چه تغييراتي در اولويت بندي گزينه ها شاهد خواهيم بود         ) نتيجه ميزان اهميت و تقدم معيارهاي ديگرنيز تغيير ميكند        

AHP  يعنـي مـي   .باشد، تحليل مذكور فقط براي هدف بكـار گرفتـه مـي شـود    ) با احتساب سطح هدف( مساله مورد بحث داراي سه سطح 
 داراي بيش از سه سطح باشد، تحليل مـذكور        AHPو چنانچه مدل    . توانيم چگونگي تغييرات گزينه ها را نسبت به تغيير در يك معيار ببينيم            

يعني حساسيت گزينه ها را نسبت به معيارهاي يـك سـطح بـالاتر از سـطح                 . سطوح زيرين آن نيز قابل اجراست     علاوه بر سطح هدف براي      
 Expert Choiceدر نـرم افـزار   . گزينه ها و همچنين حساسيت معيارهاي يك سطح پايين تر از معيارهاي اصلي را مي توانيم شاهد باشيم

 تحليل حساسيت بصورت نمودارهاي پنج گانه اي آمده است كـه هـر كـدام از    ،ن نرم افزاردر اي. نيز تحليل حساسيت به آساني قابل اجراست  
 عبـارت از  Expert Chioceنمودارهاي تحليل حساسيت تعريف شده در نرم افـزار  . نمودارها ديدگاه جالب توجهي به محقق ارائه مي دهد

  : كه يكي از اين نمودارها در ذيل آمده استنمودارهاي ذيل مي باشد
  
 Performanceنمودار تحليل حساسيت  -1

  
  

  ارهاينه ها نسبت به تمامي معيسات گزيستوگرام مقايش هي نما- 6شكل 
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 Culture Differenceر با تغيير معيا Performance تحليل حساسيت - 7شكل 

  
 حالتهـاي ديگـر نمودارهـاي تحليـل         يف  توص ـ. همانطوريكه مي بينيم با تغيير در اهميت يك معيار، اولويت بندي گزينه ها تغيير مـي يابـد                 

 .آمده است) 5(در منبع و چگونگي تغييرات اولويت بندي گزينه ها و همچنين محدوده ثبات ترتيب آنها حساسيت 
  Dynamicنمودار  -2
  Gradientنمودار  -3
   تحليل حساسيت Dimensional-2نمودار  -4
   Differenceنمودار  -5

  
  

  نتيجه گيري  - 9
  

ع، انتقـال  يازهـاي صـنا  ينتقال تكنولوژي ولزوم جذب و توسعه برخي از تكنولوژي ها در كشورمان، جهت پاسخ به ن        ت مساله ا  يبا توجه به اهم   
ندي مناسب براي انتخاب منبع مطلوب تكنولوژي خاصي، موجب انتخاب   يعدم اجراي فرآ  . ح داده مي شود   يسته ترج يك منبع مطلوب و شا    ياز

ن روشي نظام مند بـراي      يبنابرا .ند انتقال منتجه خواهد شد    يمي انجامد كه احتمالاً به شكست فرآ      عجولانه و نادرستي از منابع آن تكنولوژي        
شبرد اهـداف  ي ـده در پي ـرغم مـشكلات عد ياده سازي شده است و عليق جاري برروي مطالعه موردي شركت دسا پ   ين منبع در تحق   يانتخاب ا 

  .ج ارزشمندي ارائه شده استيق، نتايتحق
  بـراي مـورد كـاوي شـركت دسـا،          بهترين منبع بعنوان  . MANبراي انتخاب بهترين منبع انتقال تكنولوژي، شركت        آيند  ضمن انجام اين فر   
  . شناخته شده است

ر و صادرات آنها بايد بطور مستمر مطالعه شود تا در صـورت بـه تعويـق افتـادن قـرارداد بـا              اروند رشد يا افول شركتهاي خارجي با توسعه باز        
بسياري از شركتها به شـركتهاي شـهير و   .  انتخاب شده در اين تحقيق، سيكل تشريح شده در اين تحقيق مجدداً انجام گيرد    مطلوبترين منبع 
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در صورتي كه برخي شركتهاي ديگـر بـالعكس          . گستره محصولات خود را به نحو قابل قبول و مطلوبي توسعه مي دهند             ،موفقي تبديل شده  
  . شده بايد بطور مستمر انجام گيردلذا قضاوتهاي انجام. عمل مي كنند 

ن يكـي از بهتـر  ي. ق مـوردي اسـتفاده شـده اسـت    ي ـن نرم افزار در تحقي از اExpert Choiceدر اين تحقيق، بدليل دسترسي به نرم افزار 
، )ي باشد  م MCDMگر  ي نسبت به برخي روشهاي د     AHPكه برتري روش    ( نه ها يت بندي تمامي گز   ين نرم افزار، علاوه بر اولو     يمحاسن ا 

ت آنها به آساني و با استفاده از        يار و اهم  ير در مع  ييج مساله با تغ   يرات نتا ييت جهت بررسي تغ   يل حساس يتحل. ت مساله مي باشد   يل حساس يتحل
. ت سطوح و سطرهاي ورودي مـي باشـد  ين نرم افزار، محدوديب ايكي از معاي.  قابل اجرا مي باشدExpert Choiceنمودارهاي موجود در 

  .شنهاد مي گرددي پCriteriumر نرم افزار يگر نظيار مي باشند، نرم افزارهاي دين سطوح معيگر كه داراي چنديده ديچي براي مسائل پلذا
  : جه مورد نظر، براي تحقيقات آتي موارد ذيل پيشنهاد ميگردديق جاري و كسب نتي ضمن انجام تحق

  اولويت بندي گزينه هابررسي كانالهاي انتقال تكنولوژي و مقايسه آنها جهت -
    معرفي و شناسايي سطوح بيشتري از معيارها -
  )Criteriumنظير نرم افزار (شناسايي، فراگيري و استفاده از نرم افزارهاي با قابليت كاربري براي بيش از سه سطح  -
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