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  :چكيده 

  
اين امر باعث شده  در محيط رقابتي . ، استفاده از منابع مشترك است   ايجاد كننده مزيت رقابتي در كسب و كار و توليدمهم از جمله عوامل

، امكان 1در اين رويكرد با اشتراك منابع . يردو پوياي  امروز، بهره گيري از عوامل و منابع  مشترك در كانون توجه مديران و سازمانها قرار گ
با بكارگيري اين راهبرد مي توان زمينه افزايش سود و .  فراهم مي  گردد2توليد طيف وسيعي از محصولات از طريق راهبرد سكوي مشترك 

ينه  شناسايي و بكارگيري اين لذا ضروري است زم.ايجاد ارزش را فراهم ساخته و شركت ها و سازمانها را بسوي موفقيت رهنمون ساخت 
ن است كه مروري اجمالي از اين راهبرد كلان صورت آبراين اساس در اين مقاله سعي بر . راهبرد در موقعيت هاي مختلف فراهم گردد 

ار تجربه خودرو گرفته و انواع مختلف راهبرد هايي كه براي ايجاد مزيت رقابتي شركت ها و سازمانها مي توانند مفيد واقع گردند ، در كن
  .  مي تواند به عنوان مبنايي براي توسعه صنعتي قلمداد شود  و بكار گيري اين راهبرد بسيار سودمند بوده .سازان كشور، معرفي شود 

  
 

    مزيت رقابتي ، اشتراك منابع  راهبرد ،  سكوي مشترك ،  :كلمات كليدي 

                                                 
1 Resource Sharing  
2 Common Platform 



 

 ٢ 
 

  
   مقدمه- 1
 

هاي بشري   و ظهور عصر فرا صنعتي كه در آن دانش و اطلاعات محور اصلي حركت2ازارگرايي و ب1گرايي هاي مختلف محصول گذر از دوره
ها و سازمانهايي است كه،  بر اين اساس مزيت رقابتي از آن شركت. ]19[ها و سازمانها را با چالش جديدي مواجه ساخته است است، شركت

 از 3در اين ميان راهبردهاي توسعه محصول جديد. خود همت گمارند حصولاتگرايي به توسعه و تنوع م آفريني و مشتري با تمركز بر ارزش
سازي محصولات و در عين حال عدم تنوع در عوامل توليد، هر كدام به نوبه خود زمينه  طرفي و از طرف ديگر سكوي مشترك، جهت متنوع

تواند  شك اتخاذ راهبرد سكوي مشترك مي بي . ]2[ها و سازمانها را در فضاي رقابتي كنوني فراهم آورده است توسعه و تعالي شركت
بر اين اساس طي اين مقاله ديدگاههاي مختلف  راهبرد سكوي . ها و سازمانها پديد آورد افزايي مناسبي جهت تحقق اهداف شركت هم

  .مشترك مورد اشاره قرار گرفته است ، كه در ادامه بدان پرداخته خواهد شد 
  
  
   مشترك تعاريف و مفاهيم سكوي- 2
  

بر مبناي اين گزارشات ، حوزه هاي . ابعاد مختلفي از موضوع سكوي مشترك، مزايا و اهداف آن، در مكتوبات علمي  مطرح شده است 
اي  با اين حال موضوع سكوي مشترك دوره. مختلفي  از جمله راهبردي، رقابتي، فني، اطلاعاتي و سازماني مورد تأكيد قرار گرفته اند

 عليهذا با توجه به مطالعات انجام  .يابد هاي مختلفي از اين مفهوم  مطرح شده و يا تكامل مي پيمايد كه طي آن ابعاد و جنبه تكاملي را مي
  : شده مصاديقي از تعاريف و مفاهيم ارايه شده در اين زمينه مورد اشاره قرار گرفته است

خط توليد مبنا، زمينه توليد انواع مختلفي از محصولات را فراهم اي است از عناصر مشترك كه در طول يك    مجموعه سكوي مشترك،  −
. گردد بندي مشتركي كه دارند، توليد مي متناسب با ساختار پيكره اي از محصولات،  اين سكو بستري است كه بر اساس آن خانواده.سازد  مي

]1[ 
 سخت افزاري مورد نياز براي توليد طيف وسيعي از محصولات بر اساس تعريفي كه در فوق مورد اشاره قرار گرفت، يك سكو به عنوان بستر

از منظري ديگر، سكو ي مشترك به عنوان اجزايي از محصول ،كه صرفنظر از تفاوت هاي ظاهري محصولات، . متنوع مطرح شده است 
 اين مبنا تعاريف ارايه شده حاكي از بر. اين مفهوم در شكلهاي  شماره يك و دو  ارايه شده است . قابل اشتراك هستند ، قلمداد شده است

 :ان است كه  
اي نسبتاً بزرگ از اجزاء است كه به صورت فيزيكي در قالب زير مونتاژ به يكديگر مرتبط شده و در مدلهاي   مجموعه   سكوي مشترك، −

ت مختلف قادر به توليد انواع مختلفي از ها و كارخانجا با استفاده از اين رويكرد شركت. گيرند متنوعي از محصولات مورد استفاده قرار مي
 ]2[. محصولات متمايز هستند

 بستري براي توليد انواع مختلفي از محصولات متعلق به يك خانواده با كمترين تنوع در اجزاء، عوامل و فرآيند توليد  سكوي مشترك، −
  .]2[ .باشد مي

ها و فرآيندهاي   زير سيستم  عوامل،  اجزاء، ت است از تركيبي از قطعات، عبار4سكوي محصول طبق تعريف ارائه شده از جانب مير و لهنورد −
  .]3[جويي زمان و هزينه گردد طراحي، توليد و يا مونتاژ كه در توليد محصول سهيم بوده و منجر به توسعه محصولات جديد توأم با صرفه

 به آساني بتواند بواسطه افزايش و يا برداشت ماژولهاي مختلف بندي مجدد، به نحوي كه سكوي مشترك توليد، بستري است با قابليت پيكره −
  .]13[محصولات به صورت منعطف عمل نمايد 

از منظر مديريتي نيز سكوي مشترك، به عنوان راهبردي  از كسب و كار مطرح شده است ،كه منجر به كاهش هزينه و افزايش سود مي 
 :    گردد

                                                 
1 . Product Oriented  
2 .  Market Oriented 
3. New Product Development (NPD) 
4 . Meyer& Lehnerd (1997) 
 



 

٣ 

  .]2[ تمركز بر كاهش هزينه و زمان تحويل است  راهبرد توسعه محصول با سكوي مشترك، −
عليهذا در اين مقاله .    بدنبال تعاريفي كه در فوق بدان اشاره شد، مي توان اميدوار بود  درك مناسبي نسبت به مفهوم مورد نظر فراهم گردد

در اين زمينه توام با ويژگيها و سعي بر آن است كه جنبه راهبردي سكوي مشترك مورد بررسي قرارگرفته، و راهبرد هاي كليدي 
  .خصوصياتشان معرفي گردند 

به منظور زمينه سازي ورود به اين مبحث، فهرست برخي از اهداف كليدي كه در خصوص راهبرد سكوي مشترك در منابع علمي منتشر 
ي را كه راهبرد سكوي مشترك بدنبال اين اهداف سمت و سو و جهت گيري هاي مختلف.شده است را در ادامه مورد بررسي قرار خواهيم داد 

 .محقق سازي آنها است، مطرح مي سازد 
 
  
 
 
 
 
 
  
  

 
  . ساختار سكوي مشترك: 1شكل

 
   برخي اهداف كليدي  سكوي مشترك2-1

 
ر گرفته بدنبال مباحثي كه پيش از اين مورد اشاره قرار گرفت در اين بخش از مقاله فهرستي از اهداف كليدي سكوي مشترك مورد اشاره قرا

  .است 
 ها براي يك بار و استفاده به دفعات جويي در زمان و هزينه اجراي طراحي صرفه −
  سازي محصولات از طريق ايجاد تغييرات كوچك در محصول متنوع −
  دهنده محصول  استانداردسازي اجزاء و قطعات تشكيل −
  محصولات    1اي يا پودماني توسعه ساختار پيمانه −
   و افزايش سود سازي كاهش قيمت زمينه −
  پاسخگويي به نياز مشتري در بازار −
  ريزي و مديريت عمليات توليد تسهيل در برنامه −
 سازي محصول و كاهش تنوع در اجزاء اصلي و پايه ساده −
  هاي عمليات توليد از طريق اشتراك منابع  كاهش هزينه −
 سازي طراحي محصول و كاهش پيچيدگي  ساده −
  كاهش اختلافاتوري عوامل توليد به دليل بهره −
 توليد و تحويل محصولات  كاهش زمان عمليات، −
 سازي توليد و امكان توليد در سطح كلاس جهاني جهاني −
 كاهش دوره طراحي و توليد محصولات −
  سهولت آزمونهاي كيفي قطعات مشترك  −
  تسريع در نوآوري و معرفي محصولات جديد به بازار −

                                                 
1 Modularity 

نمونه محصولات مبتني بر  : ٢شكل  
. سكوي مشترك  

سكوي مشترك

Aمحصول 

Bمحصول 

C2محصول 

C1محصول 



 

 ٤ 
 

  .كاهش تغييرپذيري عوامل توليد و غيره  −
   راهبرد سكوي مشترك- 3
 

در اين راستا تمركز بر . ]18[.هاي رقابتي سريعتر و بهتر از رقبا دارد ها و سازمانها بستگي به توانايي آنها در كسب مزيت دوام و بقاي شركت
انها اتخاد شده و ها و سازم طراحي وتوليد محصولات متنوع، متناسب با نياز بازار و مشتري، از جمله راهبردهايي است كه توسط شركت

سازي محصولات و خدمات، بعضاً ايجاد تنوع در فناوري و عوامل توليد را  اين در حالي است كه متنوع . ]11[مبناي عمل قرار گرفته است
 غيره را باعث ريزي، كنترل و نظارت و  تعدد عوامل توليد، پيچيدگي برنامه اين امر نيز به نوبه خود افزايش هزينه،. نيز به دنبال داشته است

اتخاد چنين راهبردي در . ها و سازمانها مطرح گرديد تحت چنين شرايطي راهبرد سكوي مشترك به عنوان دغدغه كليدي شركت. شده است
  .  است1قدم اول مستلزم بررسي و شناسايي بازار و مشتريان، و در قدم بعدي تعيين و شناسايي سكوي محصول

ي كه يك محصول متشكل از چندين سكوي محصول باشد و يا تنها از يك مورد محصول مشتق شده و توجه به اين امر به خصوص هنگام
 . يابد يا حتي خود مبنايي براي توليد مدلهاي متنوع ديگري از محصول گردد، ضرورت مي

ف، در خصوص سكوي مشترك،  بدنبال برسي ها و مطالعات بعمل آمده در منابع علمي و نيز بررسي تجربيات شركت ها و سازمانهاي مختل
عمده ترين  راهبردهاي ايجاد مزيت رقابتي در شرايط كنوني، كه در ارتباط با  اين موضوع  مطرح شده و يا بكار گرفته شده اند را  در قالب 

 .در ادامه توضيح اجمالي از اين راهبرد ها، خصوصيات و ويژگيهاي آنها، ارايه شده است .  مي توان مطرح ساخت 3شكل 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  .راهبردهاي ايجاد مزيت رقابتي : 3شكل 

  
  مشتري مداري-3-1

 
در  عصر فرا صنعتي كه در آن دانش و اطلاعات محور تمام حركتهاي بشري است، تغيير نگاه ها از محصول به بازار و هم اكنون به مشتري 

نهايي است كه ارزش را در جريان كسب و كار تشخيص داده و آنرا كننده  لذا اين مشتري و مصرف. كننده نهايي معطوف شده است و مصرف
تحت چنين . ]20[ كننده دريافت نمايد ها و انتظارات خود را مطرح ساخته و از توليد تواند و حق دارد خواست اوست كه مي. كند  طلب مي

 در ايشان است كه اين امر نيز به نوبه خود از 2اريها و سازمانها در گرو جلب و جذب مشتريان و ايجاد وفاد شرايطي دوام و بقاء شركت

                                                 
1. Product Platform  
2  .loyalty 
 

 مداري مشتري
 سازي محصولات و خدمات متنوع

 اتحاد راهبردي صنايع و اشتراك منابع
 توليد در سطح آلاس جهاني/ جهاني سازي

 توسعه محصولات جديد
 افزايش سود/ آاهش هزينه

  

راهبرد سكوي  مشترك



 

٥ 

گرايي در  بر اين مبنا راهبرد سكوي مشترك زمينه مناسبي را براي تحقق مشتري. طريق پاسخگويي به انتظارات مشتريان محقق خواهد شد
  . نمايد ها و سازمانها فراهم مي شركت

 
  
 سازي محصولات و خدمات  متنوع-3-2
  

كنندگان را بر آن داشته تا به جهت حفظ و تثبيت سهم  خورد، توليد در بازارها كه از ابعاد گوناگون محصول به چشم ميوجود سلايق مختلف 
بر اساس . باشد بازار خود، تمهيداتي را براي پاسخگويي به سلايق مختلف مشتريان اتخاد نمايند كه از آن جمله راهبرد سكوي مشترك مي

محصولات متنوع صرفنظر از تفاوتهاي سطحي و ظاهري كه دارند، بر مبناي يك سكوي مشترك و هسته بنيادين اي از  اين راهبرد، خانواده
ها و محصولات متنوعي در بازارهاي  لذا بدين ترتيب ضمن ايجاد جريان ارزش اقتصادي منجر به خروجي. يابند طراحي شده و توسعه مي

  .] 2[ راهبرد سكوي مشترك ، تنوع زيادي در عوامل توليد ايجاد نشده است اين  در حالي است  كه بر اساس. مصرف خواهند شد
  
  
 1 اتحاد راهبردي صنايع-3-3

 
افزايي ناشي از به هم پيوستن چندين شركت جهت ارايه محصولات مشخص و به  گيري از هماهنگي و هم دراين نوع اتحاد ، هدف بهره

ها به صورت مستقل  اصل كار به مراتب بيشتر از حاصل جمع جبري فعاليت شركتدر اثر اين همكاري، ح. ]10[باشد صورت مشترك مي
تواند به صورت اجزاء مشترك قابل استفاده در محصولات متنوع باشد،  چرا كه با اشتراك منابع و عوامل توليد محصولات كه مي. خواهد بود

و بدين ترتيب ضمن . ي، توليد و توزيع محصولات نيز فراهم مي شودامكان اشتراك بسياري از عوامل ديگر از جمله فرايندهاي تأمين، طراح
توان اميدوار بود از منابع  لذا مي. گردد  بيشتر، امكان كاهش ريسك و تعديل و كاهش هزينه ها و  خطرات نيز فراهم مي2ايجاد جريان ارزش

  .]14[ محدود با كارآيي و اثربخشي بيشتر در راستاي اهداف كسب وكار استفاده گردد
 تويوتا،  به عنوان نمونه شش خودروساز بزرگ جهاني به عنوان ابر توليد كننده ، شامل گروههاي جنرال موتورز، دايملركرايسلر، فورد،

با احتساب چهار خودروساز ديگر شامل . اند  درصد مونتاژ خودروهاي سبك را در اختيار گرفته80واگن و رنو  صاحب نشان تجاري ،  فولكس
اين رويداد از طريق ادغام . دهند  را تشكيل ميG10يابد كه گروه   درصد افزايش مي95و، اين ميزان به . ام.  پژوسيتروئن، دوو، و بهوندا،

كننده   هزار تأمين10  و نيز كاهش 3كننده   ابر تأمين25كننده رده اول كنوني به   تأمين600سازان بزرگ يعني كاهش تعداد  و تصاحب قطعه
  ]16[ .  نيز تشديد گرديد800ه رده دوم ب

 
  
 5و توليد در سطح كلاس جهاني4 سازي  جهاني- 4- 3 

  
بر . ]9[بر اساس اين باور جهان بسوي يكدستي و هماهنگي در حال حركت  است . گروهي معتقدند جهان در حال متشابه شدن است 
  .اي برخي از محصولات نيز كاملاً محو شده استيافته و بر اي كاهش مبناي اين راهبرد، تفاوت بين بازارهاي ملي و منطقه

برداري از اندازه و مقياس شركت  كننده موفقيت نخواهد بود، بلكه معيار موفقيت، چگونگي بهره  معيار تعيين ها، در شرايط كنوني اندازه شركت
  . و گسترش جهاني آن است

                                                 
1. Joint Venture 
2. Value Stream 
3.Mega Supplier 
4 . Globalization 
5. World Class Manufacturing (WCM) 



 

 ٦ 
 

از جمله دلايل اين امر عبارتند . آيند جهاني سازي مطرح شده استدر اين راستا راهبرد سكوي مشترك به عنوان يك موضوع اساسي در فر
  :از

 پذيري و استاندارد بودن عوامل  گيري از منابع توليد در كارخانجات مختلف به دليل انعطاف امكان بهره −
 ها، بواسطه استفاده از منابع در مقياس جهاني  كاهش هزينه −
 افزايش كارآيي و اثربخشي عوامل توليد −

 وسعه محصولات جديد ت-3-5
  

  :توان مطرح ساخت  فرآيند توسعه محصول جديد را طي چهار فاز مي
  تحليل  نمونه-2بازاريابي و بازارسازي               -1
   توسعه محصول جديد                         -4  توسعه نمونه                          -3

هاي جديدي براي  ها و يا ايده تواند به طرح يازهاي بالقوه و بالفعل بازار و مشتريان است كه ميمنظور از بازاريابي و بازارسازي تمركز بر ن
  .محصولات مبدل گردد

در مرحله تحليل نمونه محصول، كاركردهاي محصول مورد نظر در ارتباط با اهداف طرح مورد ارزيابي و بررسي قرار گرفته،  ميزان سازگاري 
در اين مرحله تحليل هاي فني، اقتصادي و ارزشي از ابعاد مختلف در خصوص نمونه مورد نظر . شود جيده ميو انطباق آن با اهداف سن

آميز، در مرحله سوم نسبت به طراحي جزئي اقدام شده و در نهايت زمينه  پس از طي مراحل اول و دوم به صورت موفقيت. گيرد صورت مي
  .گردد توليد محصول جديد فراهم مي

ا، تصميم گيري در خصوص  اينكه فرآيند توسعه محصول با چه مكانيزمي و بر اساس چه سكويي صورت پذيرد ،  نكته كليدي بر اين مبن
  .است كه  بايد مورد بررسي قرار گيرد 

  
 
  مهندسي مشترك-3-6
  

هاي طراحي و مهندسي را  راهبرد سكوي مشترك با تمركز بر عوامل نرم دانش مهندسي و فناوري مشترك، موجبات كاهش زمان و هزينه
هاي پايه كه در قالب سكوي مشترك مورد استفاده قرار گرفته اند به عنوان مبنايي براي  بر اين اساس بخشي از طرح. فراهم مي آورد

  .مورد استفاده قرار مي گيرند  هاي مهندسي ساير محصولات طرح
   عوامل طراحي و مهندسي،1هدف از  اين كار، استاندارسازي.  ]14[ تگزارش شده اس % 90هاي فني و مهندسي تا   اين ميزان براي طرح

افزاري و دانش و فناوري  مورد نياز است  كه اين  افزاري و نرم هاي فني و به تبع آن محدود كردن عوامل سخت كاهش تعدد و تنوع طرح
اك طراحي و مهندسي در مجموعه شركت ها  ، كاهش ترين تأثير اشتر كليدي. امر نيز به نوبه خود موجب  افزايش سودآوري خواهد شد

از اين طريق شركت ها توانستند ضمن كاهش قابل . ]12[ زمان و هزينه  در مقاطع مختلف طراحي، توليد و تحويل به مشتري است
خود اثربخشي توليد و بديهي است اين امر نيز به نوبه . سازي محصولات خود را فراهم سازند توجهي از زمانهاي عمليات، زمينه متنوع

  .]14[ تجارت را به دنبال خواهد داشت
 
  
 تجهيزات توليد مشترك-3-7
  

                                                 
1 Standardization  



 

٧ 

از جمله مهمترين فوايد . ]14[گيري از تجهيزات توليد مشترك نيز فرصتهاي زيادي براي مجموعه شركت ها به ارمغان مي آورد راهبرد بهره
  .عميرات و عمليات اجرايي آن اشاره كردريزي نگهداري و ت توان به سهولت برنامه اين راهبرد مي
 تعويض، ارتقاء، توسعه و بهبود و تأمين قطعات و تجهيزات از طرفي و از طرف ديگر كاهش تعدد ماشين آلات ،  هاي تعمير،  اتخاذ سياست

گيري از تجهيزات  هبرد بهرههاي فني مورد نياز، از ديگر فوايد را افزاري توليد و نيز محدود شدن دامنه تخصص ابزار ها و عوامل سخت
  .مشترك طي فرآيند توليد مي باشد

  
  
  
  
  
 افزايش سود/  كاهش هزينه-3-8

 
. اند گيري از راهبرد سكوي مشترك عنوان كرده ها و سازمانها در پي بهره كاهش هزينه و افزايش سود از جمله اهدافي است كه اكثر شركت

تواند حاصل شود كه از  ه غير مستقيم در راهبرد سكوي  مشترك از ابعاد مختلفي ميبديهي است كاهش هزينه چه به صورت مستقيم و چ
  :توان به موارد ذيل اشاره كرد جمله مي

  
 گيري از آن در طيف وسيعي از محصولات  هاي قبل از توليد، از جمله طراحي و بهره جويي در هزينه صرفه •
 توليدآلات، تجهيزات و عوامل  گذاري در ماشين كاهش سرمايه •
 ها و عمليات، بنابر ماهيت پيمانه اي محصول  حذف فعاليت •
 جويي حاصل از مقياس با توجه به تعدد و تنوع محصولات صرفه •
 وري عوامل توليد  اشتراك منابع و بهره •
  كاهش سيكل توليد محصولات •

 
 سكوي مشترك با ايجاد جريان ارزش و كاهش عواملتوان نتيجه گرفت كه راهبرد  لذا با توجه به مواردي كه در فوق بدان اشاره شد، مي

براين اساس افزايش تعدد محصولات . دهد جويي قابل توجهي شده و به تناسب ميزان سودآوري را افزايش مي اختلاف، منجر به صرفه
  )4شكل .( واهد داشت مبتني بر سكوي مشترك هزينه هاي كمتري در مقايسه با محصولاتي كه بدون سكوي مشترك توسعه يافتند در بر خ

  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

محصولات با سكوي مشترك

محصولات بدون سكوي 
  مشترك

تعداد 
 محصول 

 هزينه 

مقايسه حجم توليد و هزينه محصولات : ٤شكل 
مشترك و بدون سكوي در دو حيطه سكوي 

.مشترك



 

 ٨ 
 

 
 
 
 
  
 

بدنبال بررسي هايي كه در خصوص راهبرد هاي سكوي مشترك در فوق بعمل آمد، در جدول شماره يك فهرستي از خصوصيات و 
  .ويژگيهاي كليدي راهبرد هاي مطروحه ارايه شده است 

  
  
  
  

  .خصوصيات و ويژگيهاي راهبردهاي سكوي مشترك  :  1جدول  
خصوصيات/ يژگيها و رديف  راهبرد 

 امكان پاسخگويي به نيازمنديهاي طيف وسيعي از مشتريان  •
 ها توليد انواع محصولات بر اساس انواع سليقه •
 ايجاد وفاداري در مشتريان  •

 

  
  مشتري مداري

 

 
1 
 

 به حداكثر رساندن توليد به مقياس اقتصادي  •
 ايجاد تمايز كافي بين محصولات بصورت همزمان •
 فزايش قدرت توليد در اثر كاهش موارد تفاوت ا •

 

سازي  متنوع
 محصولات و خدمات

 
2 

  افزايش سهم و سهولت دسترسي به بازار حاصل از ائتلاف شركا  •
 تفكيك نقش ها و مسوليت هاي شركا با توجه به پتانسيل ها و مزيت هاي رقابتي ايشان •
 بستر سازي سرمايه گذاري و انتقال فناوري  •
 ادل دانش و تجربه  و يادگيري دوجانبه سهولت تب •
 ايجاد توانمندي براي رويارويي با فرصت ها و تهديد هاي محيطي  •
   افزايش مولفه هاي رقابت پذيري طرفين اتحاد ازجمله كيفيت قيمت و غيره •

 

  اتحاد راهبردي صنايع
3 

ات، بازارها بهره مندي از مزاياي همبستگي و هم افزايي در زمينه هاي سكو، محصول، قطع •
 ،توليد و غيره 

 امكان انتقال توليد از يك كارخانه به كارخانه ديگر بر مبناي استانداردسازي •
 امكان استفاده از ظرفيت هاي مازاد و حداكثر سازي توليد در مقياس جهاني  •
 كاهش هزينه ها در اثر استفاده از منابع در مقياس جهاني  •
  مواد و محصولات در مقياس جهانيسازماندهي شبكه هاي تامين و  لجستيك •
 ايجاد توانمندي براي رويارويي با چالشهاي جهاني شدن بازار ها  •

 

و توليد  سازي جهاني
در سطح كلاس 

 جهاني

 
4 

 افزايش سرعت ارايه محصولات جديد به بازار و كوتاه شدن چرخه عمر آنها •
 كاهش زمان توسعه و توليد محصولات جديد  •
 آوري در توسعه محصولات جديد آسان سازي فرايند نو •

 

توسعه محصولات 
 جديد

5 

بين المللي كردن فعاليت هاي مهندسي و تحقيق و توسعه از طريق ايجاد شبكه هاي جهاني  •  6 مهندسي مشترك



 

٩ 

 يكپارچه
 كوتاه كردن فرايند و كاهش تعداد دفعات عمليات طراحي و مهندسي  •
 هاي پايه طراحي محصول به محصولات جديد  تعميم مشخصه •
نه هاي طراحي و مهندسي و نيز هزينه هاي  تامين ،توليد و توزيع، مواد، قطعات كاهش هزي •

   و محصولات ناشي از سكوي مشترك
 

 سهولت فرايند تامين و خريد تجهيزات و قطعات  مشترك •
 تسهيل فرايند مديريت اموال و دارايي ها بصورت جامع و يكپارچه •

 

تجهيزات توليد 
 مشترك
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   موردكاوي سكوي مشترك در ايران خودرو و سايپا- 4
  

 با توجه به افزايش روزافزون 82 -81هاي جهاني، سكوي مشترك راهبردي است كه طي سالهاي  همگام با توسعه رقابت و پيشرفت
دار  را در سطوح ملي عهدهسازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران ،هدايت و راهبرد اين راهبرد . تقاضاي خودرو در كشور مطرح گرديد 

بر اساس اين راهبرد، دو .  فيات و هيوندا جهت مشاركت فراهم ساخت گرديد و ارتباطاتي با خودروسازان مطرح جهاني از جمله رنو، نيسان،
از %  65از ويژگي عمده اين پروژه توليد بيش . خودرو و سايپا به طور مشترك روي يك پروژه كار خواهند كرد شركت خودروسازي ايران

الذكر، مفهوم سكوي مشترك در ايران خودرو و سايپا به شرح ذيل  بر اساس راهبرد فوق. سكو  در تيراژ بالا و به صورت مشترك است
   :]17[تعريف شده است 

 كفي  بارتند از ،دهند كه ع از ارزش خودرو را تشكيل مي% 65اين اجزاء حدود . اجزايي از خودرو كه در ديد مشتري قرار ندارند سكو است
به عبارت ديگر سكو . رساني، تهويه و امثالهم هاي تعليق، فرمان، سوخت  سيستم  قواي محركه شامل موتور، گيربكس اكسل، خودرو، مجموعه

  .در صنعت خودرو،  عبارت از خودرو غير از صندلي، تزئينات و قسمت بالاي اتاق مي باشد 
  

 
  راهبرد سكوي مشترك در ايران-  4-1

 
خودرو و سايپا و سازمان گسترش نوسازي صنايع خودروي  هاي ايران   اتحاد راهبردي از شركت ساختار پروژه سكوي مشترك در ايران ،

اي جهت توليد محصول  به نحوي كه اين شركت ايراني با شركت خارجي مشاركت جسته و توأمان نسبت به تأسيس كارخانه. ايران مي باشد
 با پشتيباني  در اين راستا سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران به عنوان متولي اصلي صنعت خودرو در كشور،.  ندمورد نظر اقدام نماي

دولت نسبت به توليد خودرو جديد مبتني بر يك سكوي مشترك با مشاركت يك شركت خودروساز جهاني و همكاري دو شركت خودروساز 
را نمي توان كاملا راهبرد سكوي مشترك دانست چرا كه منظور از اين راهبرد اين نيست كه هرچند حاصل طرح . ايراني اقدام نموده است

چند كارخانه محصولي را ايجاد كنند ، بلكه به اين معني است كه يك كارخانه با عنايت به اصول مطرح شده در راهبرد سكوي مشترك از 
عليهذا  اهداف مورد انتظار از تحقق اين راهبرد  عبارت . ]15[ر عرضه داردحداقل عوامل توليد بهره جسته و محصولات متنوعي را به بازا

  : ]16[است  از
  

/ آاهش هزينه 
افزايش سود



 

 ١٠ 
 

توسعه دانش
فني و مشترك

رنو

نيسان
نيسان

رنو

نيسان

رنو
An A1

روند تشكيل بلوك واژه ها

افزايش بازار افزايش
توانمنديها

افزايش رقابت
پذيري

ساير

  
  

  .]16[ساختار پروژه سكوي مشترك در ايران : 5شكل 
  
  

  سازي سازي و مجموعه  توسعه و ارتقاء صنعت قطعه-الف 
  

 .المللي برخوردار بوده است هاي ملي و بين اي اخير از رشد و ارتقاء قابل قبولي در عرصهه سازي كشور در سال سازي و مجموعه صنعت قطعه
 98 همگام با تصويب قانون خودرو، روندي افزايشي داشته تا جاييكه هم اكنون بيش از 1371گسترش اين صنعت در ايران، پس از سالهاي 

هم اكنون  اجراي طرح . ]20[  در صد قطعات پژو، ساخت داخل هستند 70ز  درصد قطعات پرايد و بيش ا85در صد قطعات پيكان، بيش از 
هاي جهاني ايجاد خواهد  سازي كشور جهت ورود به شبكه سازي و مجموعه سكوي مشترك با رنو نيسان، فرصت مناسبي براي صنعت قطعه

  . نمود
  
   توسعه و ارتقاي كيفيت محصولات-ب
  

هاي رقابتي در صنعت خودروسازي در اين راهبرد  مورد  ترين شاخص مشتري به عنوان اصليارتقاي كيفيت محصولات و تأمين رضايت 
  .اي قرار گرفته است توجه ويژه

  
   كاهش مصرف سوخت و ميزان آلايندگي خودرو-ج
  

هاي  اي فرسوده، برنامهسازي و جايگزيني خودروه  بهينه دوگانه سوز كردن خودروها،  يعني اين محور اساسي نيز از طريق چهار برنامه اصلي،
  .هاي افزايش كيفيت سوخت در نظر گرفته شده است كاهش مصرف سوخت خودروها و برنامه

  
  آوري روز  جذب فن-د
  

هاي  گذاري سازي و سرمايه آوريهاي مدرن قطعه و مجموعه هاي بزرگ جهاني خودروسازي جهت جذب فن استفاده از شرايط حاكم بر شركت
  :گانه آن شامل  رعايت مراحل مختلف جذب دانش فني در كليه ابعاد پنج ات خودرو،مشترك در زمينه توليد

  دانش فني طراحي محصول −
  دانش فني توليد محصول  −



 

١١ 

  دانش فني طراحي كارخانه  −
  دانش فني احداث كارخانه  −
   برداري از كارخانه دانش فني بهره −

  . دهد موضوعي است كه روح حاكم بر طرح سكوي مشترك را تشكيل مي
  
   حضور در بازارهاي جهاني -ه 
  

هاي خارجي با راهبرد توليد خودروي ارزان و  حضور در بازارهاي جهاني خودرو و صنايع مرتبط با آن با عنوان مبناي همكاري ايران با شركت
ي خواهد نمود و صنعت خودروي ريز اين راهبرد عملاً زيرساختارهاي مورد نياز توسعه صنعت خودرو را پي.  مدنظر قرار گرفته است با كيفيت،

گذاران خارجي براي اقتصاد ايران است كه به  يكي از نقاط قوت طرح، جلب سرمايه. كشور را به صنعت خودروسازي جهاني پيوند خواهد زد
  .باشد عنوان يك ضرورت انكارناپذير مطرح مي

  
  
  
  
  
  نقدي بر راهبرد سكوي مشترك در ايران خودرو  و سايپا – 4-2

 
رغم فوايد اين رويكرد،  ي تجربياتي كه در اين زمينه وجود داشته است حاكي از بروز و حدوث موانع و مشكلات متعددي است كه عليبررس
يكي از مسايل عمده براي نقد راهبرد سكوي مشترك، اين است كه چگونه يك . روي گردانندگان و متوليان امر توليد قرار گرفته است پيش

 مي تواند بطور موفق، انتقال از راهبرد جهت گيري بازار داخلي در يك بستر بشدت حمايتي را، به راهبرد منطقه اي سرمايه گذاري مشترك
ها و سازمانهاي ايراني كه با چالش توسعه سكوي  لذا ضروري است شركت.  و جهاني مبتني بر سكوي مشترك مورد حمايت قرار دهد 

  : توان به موارد ذيل اشاره كرد ها و خطرات احتمالي آنرا نيز مورد توجه قرار دهند، كه از جمله مي  پيش نياز ها، ريسك مشترك مواجه هستند،
  

  :زير ساختار ها  -الف 
  

 توسعه سياسي و گسترش روابط  بين المللي  −
توجه به زيرساختارهاي فني و اقتصادي مورد نياز محصولات مختلف مبتني بر سكوي مشترك در مناطق مختلف  −

   به عنوان نمونه،  لزوم توجه به راه و ميزان مصرف سوخت براي خودرو هاي كلاس بزرگ  جهان،
 مسايل قانوني و مقررات تجاري،  مالي و اقتصادي در راستاي توسعه سرمايه گذاري  −
 اصلاح ساختار اقتصادي و كنترل و تثبيت نرخ هاي بهره،  تورم و ارز  −
 سالم توسعه خصوصي سازي و ايجاد فضاي رقابت  −

 
  : موانع و مشكلات فني و اجرايي  -ب
  

 مشكلات مربوط به بازاريابي و فروش طيف وسيعي از محصولات متنوع −
 دوره عمر متفاوت محصولات و ماهيت پويا و متغير بازار −
 تغييرات و تحولات دانش و فناوري −
 بالا بودن سرمايه اوليه مورد نياز −
 بالا بودن ريسك ناشي از شكست سكوي مشترك −



 

 ١٢ 
 

 مشكلات ناشي از مالكيت و نام و نشان تجاري محصولات حاصل از سكوي مشترك براي طرفين اتحاد  −
  

  
  
  ها بندي و خلاصه يافته  جمع- 5
  

توان گفت راهبرد سكوي مشترك به عنوان رويكرد رقابتي عصر حاضر    مي بدنبال آنچه كه در اين مقاله به اجمال مورد بررسي قرار گرفت،
د آورده است تا بر اساس آن امكان به اشتراك گذاشتن اجزاء و قطعاتي از محصولات، فرآيندهاي طراحي، توليد و مونتاژ، شرايطي را بوجو

آلات، تجهيزات و خطوط توليد و مونتاژ، فضاي كاري، منابع انساني، عمليات پشتيباني، تامين و توزيع و امثالهم  دانش و فناوري، ماشين
  . فراهم گردد

خانواده و متنوع را در زمان كوتاهتر و با هزينه كمتري توليد كرده و  توان گروهي از محصولات هم ري از اين عوامل مشترك، ميگي با بهره
اي در توليد و توسعه محصولات، امكان پاسخگويي به نيازهاي  جويي قابل ملاحظه بر اين اساس ضمن ايجاد صرفه. به بازار عرضه داشت

گذار و ارتباطات في مابين آنها  سازي اين راهبرد مستلزم بررسي و شناسايي عوامل تأثير بديهي است محقق. گردد يمتنوع مشتريان فراهم م
  . عوامل بيروني يا خارجي بايد مورد مطالعه قرار گيرند  عوامل دروني يا داخلي و كلان ، است كه در سطح خرد ،

رش مديريت كلان كشور و به عنوان نقطه عطف رشد و توسعه همه جانبه صنعت تواند به عنوان تحولي در  نگ راهبرد  سكوي مشترك مي
  . مطرح گردد
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Abstract: 
 
The most competitive advantages in business and manufacturing is resource sharing. Especially In 
competitive environment, which is dynamic, resource sharing has been a focal point of attention for 
companies. In this approach we must share common resources to produce a group of product family 
with using common platform strategy. This strategy helps us to increase profit and value in business to 
obtain success. Hence it is necessary to recognize and apply this strategy in different situations .In this 
paper we try review of common platform strategy in industries and presents kinds of strategy to show 
how to use common platform for create core competence for companies. This strategy is very useful 
and can be used to for development industries   in an effective way. 
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