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  )هنيذ( ،مدل برنامه ريزي خطي،تركيب توليد،عوامل كمي وغير كمي AHPاولويت بندي ،محصولات پتروشيمي ،:واژه هاي كليدي
  

  :چكيده 
تروشيمي و با هدف مجتمع پتروشيمي اراك يكي از طرحهاي زيربنايي و مهم مي باشد كه در راستاي سياستهاي كلي توسعه صنايع پ

 تن انواع محصولات شيمايي، 600000تأمين داخلي كشور و صادرات ايجاد و به بهره برداري رسيده است كه توليد كننده سالانه حدود 
  .پلاستيك و لاستيك مي باشد
 تعيين وزن :آمده جتعيين ميزان اثر گذاري عوامل بدست :بدست آوردن عوامل مؤثر بر اولويت بندي ب: هدف از اين تحقيق الف 

ارائه يك مدل برنامه ريزي خطي براي تعيين تركيب توليد محصولات شركت پتروشيمي  : د  محصولات توليدي در كسب منافع شركت
  .اراك كه بيشترين منافع را براي شركت پتروشيمي اراك به ارمغان بياورد مي باشد

 توليد اين شركت علاوه بر سودآوري عوامل ديگري نيز مؤثر واقع شده، اين در اين تحقيق براي اولويت بندي محصولات و تعيين تركيب
  .عوامل در دو گروه عوامل كمي و عوامل ذهني مشخص گرديده است

سودآوري، ظرفيت توليد، ايمني توليد، زمان توليد، ميزان سرمايه گذاري، و اثرات توليد روي محيط :  اطلاعات عوامل گروه اول كه شامل 
سهولت حمل و نقل ، سهولت توليد، مزيت صادراتي، مزيت انحصاري : ت به صورت كمي و اطلاعات عوامل گروه دوم كه شامل زيست اس

هر محصول ) وزن( اوزان عوامل موثر بر اولويت بندي و ميزان تأثير AHPو بازار فروش است به صورت ذهني ارائه شده و از طريق روش 
اوزان محصولات به جاي ضرايب تابع هدف يك برنامه خطي متأثر از  سپس با قرار دادن.ستبه دست آمده ا منافع شركت دركسب

  . گانه معرفي شده بدست آمده است12محدوديت هاي توليد ارائه و تركيب توليد با توجه به عوامل 
  .ليد مي باشد، آب، برق، بخار، هواي فشرده، نيتروژن و ظرفيت توC4اتيلن، پروپيلن، : محدوديتهاي توليد شامل 
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  :مقدمه  -1
هر چند سودآوري عامل اساسي تعيين تركيب توليد بنگاههاي توليدي مي باشد ولي اگر بخواهيم منافع يك بنگاه توليدي را در طولاني 

رمايه عوامل ديگري همچون ايمني توليد، ظرفيت توليد، ميزان س. مدت و با ديدگاه استراتژيك بررسي كنيم سودآوري عامل كافي نيست
سعي بر ) در زمينه هاي مختلف(در بسياري از تحقيقات انجام شده . گذاري، بازار فروش و غيره در تعيين تركيب توليد مؤثر واقع مي شوند

مقايسه چند معياره شركتهاي خدماتي توزيع مواد غذايي : همانند . بوده است) كمي و غير كمي(بررسي موضوعات بر اساس عوامل مختلف 
   يـك روش بـراي تعييـن وزن شاخصـها (Kahraman & cebeci, 2004) فـازي در تـركيه AHPـاده از با استف

(Tian&Ma,2002)   دل بهينه سازي براي راهنمايي توسعه صنايع عربستان سعودي  يك م(Alfares & alamer, 2002)  بهينه
 اولويت بندي محل (Dean Kelly, 2002)يزي غير خطي سازي برنامه توليد محصولات نفت و پتروشيمي به كمك مدل برنامه ر

 بهينه سازي )1378آرياني، ( (MCDM) با استفاده از روشهاي تصميم گيري با معيارهاي چند گانه ينواحي و شركتهاي صنعتاستقرار 
روژه هاي ملي در شركتهاي آب  الويت بندي پ)1376نشاطي، ( در يك واحد توليد فولاد آلياژي AHPد با استفاده از رويكرد يتركيب تول

  .)1377زارع، ( AHPمنطقه اي با استفادها از روش 
در اين تحقيق براي تعيين بهترين تركيب توليد محصولات شركت پتروشيمي اراك با ديدگاه استراتژيك ضمن  توجه به كارهاي انجام شده  

قرار داده شده و يك  مدل برنامه ريزي خطي ارائه )   ي محصولاتميزان سودآور( بدست آمده، بجاي ضريب تابع هدف وزن محصولات ، قبلي
  .گرديده است

  
   :سوالهاي تحقيق - 2

 چه شاخصهايي براي اولويت بندي توليد محصولات در شركت پتروشيمي اراك موثرند؟ -1
   شاخصها در اولويت بندي محصولات توليدي شركت پتروشيمي اراك چقدر است؟) وزن(ميزان اثر  -  2

  اولويت بندي توليد محصولات توليدي شركت پتروشيمي اراك كدام است ؟مدل-3
  اولويت بندي توليد محصولات در شركت پتروشيمي اراك كدام است؟  -4
  كدامند؟بهترين تركيب توليد محصولات شركت پتروشيمي اراك -5

  
  :روش اجراي تحقيق  - 3

يت توليد، برنامه ريزي توليد و غيره عوامل متعدد مؤثر در اولويت بندي بهره وري، مدير در اين تحقيق با استناد به منابع تخصصي
 نفر از متخصصين صاحب نظر در امور توليد 20محصول شناسايي شده آنگاه از طريق پرسشنامه و به كمك جامعه آماري كه شامل 

 ندولات شركت پترشيمي اراك را دار عامل كه بيشترين نقش در اولويت بندي محص12 ،محصولات شركت پتروشيمي اراك مي باشند
براي نيمي از  .صحت نظر سنجي مورد تائيد قرار گرفته است) α =8145/0(با بدست آمدن آلفاي كرونباخ  و) 1جدول شماره (شده  مشخص 

ذاري مي شوند داده اين عوامل كه شامل سودآوري، زمان توليد، ظرفيت توليد، ايمني توليد، اثر توليد روي محيط زيست و ميزان سرمايه گ
بازارفروش، مزيت انحصاري، مزيت صادراتي، سهولت توليد، : كه شامل غير كمي  براي عوامل  داده هاها به صورت كمي گردآوري شده و

  .سهولت حمل و نقل و سهولت بسته بندي مي شود با انجام مقايسات زوجي توسط افراد متخصص بدست آمده است
  
  
  
  
  
  
  

  مل كمي و غير كمي مؤثر بر اولويت بندي محصولات شركت پتروشيمي اراكعوا) 1(جدول شماره 
  )ذهني(عوامل غير كمي   عوامل كمي
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   بازار فروش-1   سودآوري-1
   مزيت انحصاري-2   زمان توليد-2
  مزيت صادراتي -3   ظرفيت توليد-3
   سهولت توليد-4   ايمني توليد-4
  و نقل سهولت حمل -5   اثر توليد روي محيط زيست-5
   سهولت بسته بندي-6   ميزان سرمايه گذاري-6

  
مؤثر بر اولويت محصولات بر اساس هر يك از امل مؤثر بر اولويت بندي محصولات، وزن وزن عو مرحله 4طي  AHPبا استفاده ار روش 

 بر  تركيب بهينه توليدت شده و پس از اولويت بندي محصولاهر محصول در كسب منافع شركت مشخص ) وزن(ميزان اثر گذاري بندي و 
  .تعيين گرديده استاساس مدل برنامه ريزي خطي ارائه شده 

  
   گانه مؤثر بر اولويت بندي محصولات12تعيين وزن عوامل : مرحله اول  -3- 1

به هم مقايسه زوجي  را نسبت  موثر بر اولويت بندي  گانه12براي تعيين وزن عوامل مؤثر بر اولويت بندي تمامي افراد جامعه آماري عوامل 
انجام   تائيد صحت برايو )2جدول شماره  (مشخص كرديدهنموده اند كه پس از محاسبه ميانگين هندسي، ماتريس مقايسات زوجي 

 ) CR≤ 0.1( نسبت سازگاري مقايسات بدست آمده است هم مقايسات انجام شده
 

 اد جامعه آماري ماتريس ميانگين مقليسات زوجي انجام شده توسط افر2جدول شماره 

     مقايسه زوجي             
           شاخصه هاي تصميم گيري
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 6.78 7.85 3.82 7.83 7.89 5.82 4.84 6.87 3.82 2.90 9.88 1.00 ميزان سودآوري 

 0.87 0.94 0.50 0.94 0.96 0.49 0.44 0.99 0.31 0.33 1.00 0.10 ميزان سرمايه گذاري

 1.90 2.85 0.97 2.85 2.85 1.94 1.94 1.86 0.93 1.00 2.93 0.32 )بازار فروش (قدرت رقابت 

 1.86 1.86 0.94 1.93 1.89 0.86 0.91 1.91 1.00 0.89 2.91 0.24 مزيت صاذراتي

 0.96 0.91 0.45 0.96 0.94 0.95 0.96 1.00 0.46 0.43 0.93 0.14 مزيت انحصاري بودن

 0.94 1.92 0.91 1.82 1.87 0.94 1.00 0.94 0.92 0.49 1.89 0.19 سهولت حمل ونقل

 0.95 1.95 0.99 1.91 1.90 1.00 0.93 1.04 0.91 0.46 1.93 0.15 سهولت توليد

 0.95 0.92 0.46 0.94 1.00 0.44 0.44 0.95 0.44 0.30 0.95 0.13 ظرفيت توليد

 0.99 0.99 0.49 1.00 0.94 0.47 0.41 0.97 0.47 0.30 0.94 0.13  سهولت بسته بندي 

 1.95 1.96 1.00 1.95 1.94 0.95 0.94 1.91 0.97 0.95 1.95 0.23 ايمني توليد

 0.92 1.00 0.50 0.50 0.95 0.94 0.47 0.90 0.44 0.30 0.97 0.13 زمان توليد

 1.00 0.93 0.48 0.99 0.94 0.95 0.94 0.97 0.44 0.46 0.91 0.14 ميزان اثرات توليد محصول روي محيط زيست
 

جدول (بدست مي آيد زير وزن هر يك از عوامل بصورت AHPوش  رزا  با استفاده)2جدول شماره  (بدست آمده از تجزيه وتحليل ماتريس 
  )3شماره
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   وزن عوامل موثر بر اولويت بندي محصولات پتروشيمي اراك3جدول شماره  

  
  درصد  وزن  عوامل مؤثر بر اولويت بندي

 34.0% 0.340  سودآوري
 10.9% 0.0109  )قدرت رقابت(بازار فروش 

 8.4% 0.084  مزيت صادراتي
 8.3% 0.083  وليدايمني ت

 6.8% 0.068  سهولت توليد

 6.8% 0.068  سهولت حمل ونقل
 4.7% 0.047  ميزان اثرات توليد روي محيط زيست 

 4.6% 0.046  مزيت انحصاري بودن
 4% 0.04  زمان توليد

 4% 0.04  سهولت بسته بندي
 3.9% 0.039  ظرفيت توليد

 3.8% 0.038  ميزان سرمايه گذاري
 100% 1.00  جمع

2 
 
   محصولات بر اساس هر يك از عواملتعيين وزن: مرحله دوم  -3-
  

 كه بر  و داده هاي غير كمي   وگزارشات موجود در شركت پتروشيمي اراك بدست آمده مدارك، كه از اسناد در اين مرحله داده هاي كمي
 نوع محصول توليدي  بر اساس 13ترتيب اولويت  و  هتحليل شد  تجزيهHPاساس مقايسات زوجي جامعه آماري تهيه شده  با استفاده از روش 

ترتيب اولويت محصولات  5ترتيب اولويت محصولات بر اساس عوامل كمي و جدول شماره  4جدول شماره .هر يك از عوامل بدست آمده است 
  .بر اساس عوامل ذهني را مشخص مينمايد
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   هر يك از عوامل كمي  اولويت بندي محصولات براساس4جدول شماره  
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  جدول اولويت بندي محصولات
 بر اساس ميزان سرمايه گذاري
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  جدول اولويت بندي محصولات
 بر اساس ظرفيت توليد

(+) 
 

صو
مح

ن 
وز

 ل

 0.1603  اتيلن اكسايد 1  0.0261  بنزين پيروليز 1   0.2054 محصولات توليدي اتوكسيلاتها 1
 0.1530 محصولات توليدي اتيلن گلايكول 2  0.0275  ونيل استات 2   0.1061 محصولات توليدي پلي پروپيلن 2
 0.1423  بنزين پيروليز 3  0.0297 ول آمين هامحصولات توليدي اتان 3   0.0897 محصولات توليدي پلي اتيلن سبك خطي 3
 0.0875 محصولات توليدي پلي اتيلن سبك خطي 4  0.0313  اسيد استيك 4   0.0784  ونيل استات 4
 0.0875 محصولات توليدي پلي اتيلن سنگين 5  0.0359 محصولات توليدي  پلي بوتادين رابر 5   0.0775 محصولات توليدي پلي اتيلن سنگين 5
 0.0729 محصولات توليدي پلي پروپيلن 6  0.0388 محصولات توليدي پلي پروپيلن 6   0.0756 محصولات توليدي دواتيل هگزانول 6
 0.0656 محصولات توليدي دواتيل هگزانول 7  0.0573 محصولات توليدي پلي اتيلن سبك خطي 7   0.0732 محصولات توليدي اتانول آمين ها 7
 0.0438 محصولات توليدي اتوكسيلاتها 8  0.0695 محصولات توليدي پلي اتيلن سنگين 8   0.0617 كسايد اتيلن ا 8
 0.0437  اسيد استيك 9  0.0919  بوتانلها 9   0.0594 محصولات توليدي اتيلن گلايكول 9

 0.0437  ونيل استات 10  0.0919 محصولات توليدي دواتيل هگزانول 10   0.0520  بوتانلها 10
 0.0437 محصولات توليدي اتانول آمين ها 11  0.1605 محصولات توليدي اتيلن گلايكول 11   0.0513  اسيد استيك 11
 0.0405 محصولات توليدي  پلي بوتادين رابر 12  0.1605  اتيلن اكسايد 12   0.0511 محصولات توليدي  پلي بوتادين رابر 12

 0.0156  بوتانلها 13  0.1791 محصولات توليدي اتوكسيلاتها 13   0.0187  بنزين پيروليز 13
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 بر اساس زمان توليد
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  جدول اولويت بندي محصولات
بر اساس ميزان اثر توليد روي 

 محيط زيست
(-) 
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 0.0307 محصولات توليدي پلي پروپيلن 1  0.0156 محصولات توليدي اتوكسيلاتها 1   0.0181 محصولات توليدي اتوكسيلاتها 1
 0.0364 محصولات توليدي پلي اتيلن سبك خطي 2  0.0208  بنزين پيروليز 2   0.0220  اسيد استيك 2
 0.0569 محصولات توليدي اتانول آمين ها 3  0.0313  بوتانلها 3   0.0327  ونيل استات 3
 0.0592 محصولات توليدي پلي اتيلن سنگين 4  0.0313 محصولات توليدي  پلي بوتادين رابر 4   0.0494 محصولات توليدي اتانول آمين ها 4
 0.0683  بوتانلها 5  0.0313 صولات توليدي دواتيل هگزانولمح 5   0.0563 محصولات توليدي پلي پروپيلن 5
 0.0683 محصولات توليدي دواتيل هگزانول 6  0.0521 محصولات توليدي پلي اتيلن سنگين 6   0.0586 محصولات توليدي اتيلن گلايكول 6
 0.0739 يك اسيد است 7  0.0677 محصولات توليدي اتانول آمين ها 7   0.0586  اتيلن اكسايد 7
 0.0774  ونيل استات 8  0.0729 محصولات توليدي پلي اتيلن سبك خطي 8   0.0839  بوتانلها 8
 0.0785  بنزين پيروليز 9  0.1042 محصولات توليدي پلي پروپيلن 9   0.0839 محصولات توليدي دواتيل هگزانول 9

 0.0819 محصولات توليدي اتيلن گلايكول 10  0.1302 توليدي اتيلن گلايكولمحصولات  10   0.1087 محصولات توليدي پلي اتيلن سنگين 10
 0.0819  اتيلن اكسايد 11  0.1302  اتيلن اكسايد 11   0.1178 محصولات توليدي  پلي بوتادين رابر 11
 0.1217 محصولات توليدي  پلي بوتادين رابر 12  0.1563  اسيد استيك 12   0.1541  بنزين پيروليز 12

 0.1650 محصولات توليدي اتوكسيلاتها 13  0.1563  ونيل استات 13   0.1559 محصولات توليدي پلي اتيلن سبك خطي 13
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   اولويت بندي محصولات براساس هر يك از عوامل غير كمي 5 جدول شماره  
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  جدول اولويت بندي محصولات
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  جدول اولويت بندي محصولات
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 0.1078 محصولات توليدي پلي پروپيلن 1  0.0869  بنزين پيروليز 1   0.1140  بنزين پيروليز 1
 0.1078 محصولات توليدي پلي اتيلن سبك خطي 2  0.0812 محصولات توليدي پلي پروپيلن 2   0.0858 محصولات توليدي اتوكسيلاتها 2
 0.1078 محصولات توليدي پلي اتيلن سنگين 3  0.0812 محصولات توليدي پلي اتيلن سبك خطي 3   0.0828  بوتانلها 3
 0.0987  بنزين پيروليز 4  0.0812 محصولات توليدي پلي اتيلن سنگين 4   0.0765 ن رابرمحصولات توليدي  پلي بوتادي 4
 0.0932 محصولات توليدي  پلي بوتادين رابر 5  0.0812  اسيد استيك 5   0.0765 محصولات توليدي پلي پروپيلن 5
 0.0731  آمين هامحصولات توليدي اتانول 6  0.0812  ونيل استات 6   0.0765  اسيد استيك 6
 0.0731 محصولات توليدي اتوكسيلاتها 7  0.0812 محصولات توليدي اتيلن گلايكول 7   0.0765  ونيل استات 7
 0.0590  اسيد استيك 8  0.0812  اتيلن اكسايد 8   0.0765 محصولات توليدي اتيلن گلايكول 8
 0.0590  ونيل استات 9  0.0767 امحصولات توليدي اتوكسيلاته 9   0.0765  اتيلن اكسايد 9

 0.0590 محصولات توليدي اتيلن گلايكول 10  0.0744  بوتانلها 10   0.0765 محصولات توليدي دواتيل هگزانول 10
 0.0590 محصولات توليدي دواتيل هگزانول 11  0.0744 محصولات توليدي  پلي بوتادين رابر 11   0.0765 محصولات توليدي اتانول آمين ها 11
 0.0511  بوتانلها 12  0.0596 محصولات توليدي دواتيل هگزانول 12   0.0687 محصولات توليدي پلي اتيلن سنگين 12

 0.0511  اتيلن اكسايد 13  0.0596 محصولات توليدي اتانول آمين ها 13   0.0370 محصولات توليدي پلي اتيلن سبك خطي 13
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  جدول اولويت بندي محصولات
 بر حسب سهولت حمل ونقل
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 0.1097 محصولات توليدي  پلي بوتادين رابر 1  0.1165 يدي دواتيل هگزانولمحصولات تول 1   0.1426 محصولات توليدي اتيلن گلايكول 1
 0.1097 محصولات توليدي پلي پروپيلن 2  0.1165 محصولات توليدي اتانول آمين ها 2   0.1393  بنزين پيروليز 2
 0.1097 تيلن سبك خطيمحصولات توليدي پلي ا 3  0.1165 محصولات توليدي اتوكسيلاتها 3   0.1103  بوتانلها 3
 0.1097 محصولات توليدي پلي اتيلن سنگين 4  0.0874  اسيد استيك 4   0.1103 محصولات توليدي دواتيل هگزانول 4
 0.0766 محصولات توليدي اتيلن گلايكول 5  0.0874  ونيل استات 5   0.0873 محصولات توليدي پلي اتيلن سنگين 5
 0.0766 محصولات توليدي دواتيل هگزانول 6  0.0825  اتيلن اكسايد 6   0.0721 لنمحصولات توليدي پلي پروپي 6
 0.0766 محصولات توليدي اتانول آمين ها 7  0.0782  بوتانلها 7   0.0721 محصولات توليدي پلي اتيلن سبك خطي 7
 0.0766 محصولات توليدي اتوكسيلاتها 8  0.0761 رابرمحصولات توليدي  پلي بوتادين  8   0.0568 محصولات توليدي  پلي بوتادين رابر 8
 0.0724  بنزين پيروليز 9  0.0717 محصولات توليدي اتيلن گلايكول 9   0.0568 محصولات توليدي اتوكسيلاتها 9

 0.0724  بوتانلها 10  0.0568  بنزين پيروليز 10   0.0499 محصولات توليدي اتانول آمين ها 10
 0.0430  اسيد استيك 11  0.0368 محصولات توليدي پلي پروپيلن 11   0.0380 سايد اتيلن اك 11
 0.0430  ونيل استات 12  0.0368 محصولات توليدي پلي اتيلن سبك خطي 12   0.0337  ونيل استات 12

 0.0239  اتيلن اكسايد 13  0.0368 محصولات توليدي پلي اتيلن سنگين 13   0.0307  اسيد استيك 13

 
  اولويت بندي محصولات بر اساس ميزان اثر گذاري هر محصول در كسب منافع شركت پتروشيمي اراك  : مرحله سوم - 3- 3

  
، به عبارت ديگر عوامل به نسبت وزن خود در اولويت بندي د ندر اين مرحله محصولات توليدي تحت تاثير وزن كليه عوامل  قرار ميگير

در وزن )كه در مرحله دوم بدست آمد( محصولات بر اساس هريك از عواملوزنفرآيند از ضرب ماتريس اين . محصولات اثر ميگذارند 
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 اولويت بندي محصولات بر اساس اوزان بدست آمده در اين مرحله 6جدول شماره .حاصل مي شود ) كه در مرحله اول بدست آمد(عوامل 
  . را  براي شركت پتروشيمي اراك بدنبال دارد)نه صر فا سود آوري(ترين منافع است كه  نشان ميدهنده توليد براساس اين اولويت بندي بيش

 
 

  

   گانه تحقيق12اولويت بندي بر اساس عوامل 
  محصولنام   محصولوزن 

  رديف

  1  محصولات توليدي اتوكسيلاتها 0.1205
  2  محصولات توليدي پلي اتيلن سبك خطي 0.0844
  3  نمحصولات توليدي پلي پروپيل 0.0833
  4  محصولات توليدي اتيلن گلايكول 0.0830
  5  محصولات توليدي پلي اتيلن سنگين 0.0806
  6  محصولات توليدي دو اتيلن هگزانول 0.0770
  7  اتيلن اكسايد 0.0719
  8  بنزين پيروليز 0.0706
  9  محصولات توليدي پلي بوتادين رابر 0.0698
  10  محصولات توليدي اتانول آمين ها 0.0681
  11  ونيل استات 0.0681
  12  بوتانلها 0.0667
  13  اسيد استيك 0.0578

  
  

   تعيين بهترين تركيب توليد با استفاده از مدل بر نامه ريزي خطي:مرحله چهارم  -3- 4
  

 جاي  به در ضريب تابع هدف) ميزان اثر گذاري هر محصول در كسب منافع شركت( وزن محصولدر اين مرحله از تحقيق با قرار دادن
)  كربنه4اتيلن ،پروپيلن،برش ( در اين مدل محدوديتهاي خوراك.گرديدهميزان سودآوري يك مدل برنامه ريزي خطي به صورت زير ارائه 

،آب مصرفي به ازاي هر تن توليد محصول، برق مصرفي به ازاي هر تن توليد محصول، نيتروژن مصرفي به ازاي هر تن توليد محصول ، 
  . به ازاي هر تن توليد محصول ، بخار مصرفي به ازاي هر تن توليد محصول ،و ظرفيت توليد در نظر گرفته شده استهواي فشرده مصرفي

  
  

  :مدل برنامه ريزي خطي ارائه شده در تحقيق بدين شرح ميباشد
  

A =  مقدار اتيلن موجود در طي يكسال وai =  مقدار اتيلن مصرفي براي توليد هرتن محصولxi  
B = پروپيـلن موجـود درطـي يكسال و مقـدار bi =  مقدار پروپيلن مصرفي براي تـوليد هرتـن محصولxi  
C =  مقدارC4 موجود درطي يكسال و ci =  مقدارC4 مصرفي براي توليـد هـرتن محصـول xi  
D =  مقدار آب موجود در طي يكسال وdi =  مقدار آب مصـرفي بـراي توليد هرتن محصولxi  
E = توليد شده درطي يكسال و مقدار برق ei =  مقدار برق مصرفي بـراي توليد هرتن محصـولxi  
F =  مقدار بخار موجود در طي يكسال وfi =  مقدار بخار مصرفي براي توليد هرتن محصولxi  

  اولويت بندي محصولات شرآت پتروشيمي ٦جدول شماره      
 اراك



 

 ٨

G =  مقدار نيتروژن موجود در طي يكسال وgi =  نيتروژن مصرفي براي توليد هرتن محصولxi  
H = موجود در طي يكسال و مقدار هواي فشرده hi =  هواي فشرده مصرفي براي توليد هرتن محصولxi  

Wi  =   ميزان اثر گذاري هر محصول در كسب منافع شركت پتروشيمي اراك  
P = بيشترين منافع بدست آمده براي شركت پتروشيمي اراك  
Xi = انواع محصولات توليدي در شركت پتروشيمي اراك  
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  مشاهده نمود 7 ضرايب فني وميزان موجودي منابع براي مدل ارائه شده را ميتوان در جدول شماره 
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    جودي منابع شركت پتروشيمي اراك  ميزان مصرف و مو7   جدول شماره  
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   30000 30000 45000 113000 105000 30000 30000 60000 60000 50000 25000 10700 102000 )تن در سال( ظرفيت توليد محصول

Ai=0 مصرف پروپيلن برحسب تن به ازاي هر تن توليد ميزان 0.71 0 1.03 0 0 0 0 0 0 0.71 0 0 A=94000  T/Y 

Bi=0 مصرف اتيلن برحسب تن به ازاي هر تن توليد ميزان 0 0 0 0.95 1.01 0.1 0.786 0.59 0.08 0 0.688 0.358 B=247000 T/Y 

Ci=هر تن توليد بر حسب تن به ازاي C4 0  ميزان مصرف 0 2.07 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 C=51800  T/Y 

Di=3.5 مصرف آب برحسب تن به ازاي هر تن توليد ميزان 279 307 194 205 245 202 90.6 190 195 279 411 14.5
D=162800000 
T/Y 

Ei=ت به ازاي هر تن مصرف برق برحسب مگا وات ساع ميزان
0.006 توليد 0.21 0.71 0.51 0.52 0.8 0.11 0.21 0.21 0.21 0.211 0.12 0.1

E=648000 
MVH/Y 

Fi=0.44 مصرف بخاربر حسب تن به ازاي هر تن توليد ميزان 1.9 2.08 0.48 0.15 0.82 1.23 2 0.97 0.98 1.85 5.2 0.38 F=2484000 T/Y 

Gi=ن به ازاي هر تن توليدمصرف نيتروژن بر حسب ت ميزان  0.11 0.07 0.012 0.17 0.13 0.1 0.09 0.08 0.013 0.012 0.08 0.05 0.014 G=51168 T/Y 
Hi=مصرف هواي فشرده بر حسب تن به ازاي هر تن  ميزان
0.06 توليد 0.027 0.052 0.07 0.04 0.21 0.016 0.026 0.013 0.014 0.027 0.024 0.005 H=113880 T/Y 

 
 



 

 ١٠

ا استفاده از نرم افزارهاي حل مسائل برنامه ريزي خطي ميتوان بهترين تركيب توليد محصولات شركت پتروشيمي اراك را بدست اكنون ب
  .آورد بطوري كه  بيشترين منافع براي اين شركت حاصل گردد 

  
  : نتيجه - 4

 12ويت بندي محصولات بر اساس عوامل با مقايسه اولويت بندي محصولات توليدي شركت پتروشيمي اراك بر اساس سودآوري و اول
  )8جدول شماره ( گانه حاصل از تحقيق مشاهده مي شود كه تفاوتهائي در اين دو روش اولويت بندي وجود دارد

  
 
 
 
 
 
 
 

   گانه تحقيق12 مقايسه اولويت بندي محصولات شركت پتروشيمي اراك بر اساس سود آوري و عوامل 8جدول شماره 
  

   گانه تحقيق12اولويت بندي بر اساس عوامل   س سودآورياولويت بندي بر اسا

  نام محصول  وزن محصول  نام محصول  )ريال(ميزان سودآوري محصول 
  رديف

  1  محصولات توليدي اتوكسيلاتها 0.1205  محصولات توليدي اتوكسيلاتها 9475

  2  ك خطيمحصولات توليدي پلي اتيلن سب 0.0844  محصولات توليدي پلي اتيلن سبك خطي 4135

  3  محصولات توليدي پلي پروپيلن 0.0833  محصولات توليدي پلي پروپيلن 4776

  4  محصولات توليدي اتيلن گلايكول 0.0830  ونيل استات 3615

  5  محصولات توليدي پلي اتيلن سنگين 0.0806  محصولات توليدي پلي اتيلن سنگين 3578

  6  صولات توليدي دو اتيلن هگزانولمح 0.0770  محصولات توليدي دو اتيلن هگزانول 3492

  7  اتيلن اكسايد 0.0719  محصولات توليدي اتانول آمين ها 3588

  8  بنزين پيروليز 0.0706  اتيلن اكسايد 2849

  9  محصولات توليدي پلي بوتادين رابر 0.0698  بوتانلها 2400

  10   هامحصولات توليدي اتانول آمين 0.0681  محصولات توليدي اتيلن گلايكول 2740

  11  ونيل استات 0.0681  اسيد استيك 2367

  12  بوتانلها 0.0667  محصولات توليدي پلي بوتادين رابر 2360

  13  اسيد استيك 0.0578  بنزين پيروليز 866

  
  
  



 

 ١١

  
   درصدي محصول اتيلن واحد الفين50 كاهش توليد محصولات شركت پتروشيمي اراك در صورت كاهش 9جدول شماره

  
  ان توليدميز  نام محصول

  %100  محصولات توليدي اتوكسيلاتها
  %100  محصولات توليدي اتيلن گلايكول

  %30  محصولات توليدي پلي اتيلن سبك خطي
  %100  محصولات توليدي پلي پروپيلن

  %100  اتيلن اكسايد
  %100  محصولات توليدي دو اتيل هگزانول

  %100  بنزين پيروليز
  %100  محصولات توليدي اتانول آمين ها
  %100  محصولات توليدي پلي بوتادين رابر

  %100  بوتانولها
  %100  اسيد استيك
  توقف توليد  ونيل استات

  توقف توليد  پلي اتيلن سنگين
  

  
  :پيشنهادات - 5

مديريت شركت پتروشيمي اراك در صورت بوجود آمدن محدوديت در تأمين نفتا و يا كاهش توليد واحد الفين، مطابق بـا اولويـت             -1
  .دي بدست آمده نسبت به كاهش يا توقف توليد محصولات اقدام كندبن

 .در تصميم گيري هاي استراتژيك از اوزان بدست آمده براي محصولات استفاده شود -2
ميزان اثر گـذاري هـر محـصول در كـسب منـافع بـراي               .در صورتي كه مديريت شركت تصميم به توسعه واحدهاي توليدي دارد           -3

 .شركت را مدنظر قرار دهد
تصميم گيري براي كاهش يا توقف توليد محصولات در شرايط مختلف بر اساس سودآوري هر چند در كوتاه مـدت بـه افـزايش                         -4

درآمد منجر مي شود ولي مدت زمان طولاني امكان دارد منافع شركت با كاهش روبرو شود از اين رو پيشنهاد مي شـود تـصميم                         
 .منافع شركت باشدهاي اتخاذ شده براي توليد محصولات بر اساس 
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با توجه به تجربيات بدست آمده در اين تحقيق پيشنهاد مي شود در صورتي كـه محققـي قـصد دارد در زمينـه تركيـب توليـد شـركت                      
بـه گـردآوري ضـرايب فنـي     پتروشيمي اراك يا شركتهاي مشابه را دارد، ضمن به روز رساني اطلاعات و داده هاي ارائه شده در اين تحقيق                  
توليـد  )  هـا  CHEMICAL(براي محدوديتهاي ديگري كه به نظر مي رسد در تركيب توليد مؤثر باشند هماننـد مـواد شـيميايي مـصرفي                      

  .پرداخته و برنامه خطي ارائه شده را تكميل نمايد
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 ١٢

 تهيه شده توسط اداره حسابداري صنعتي       صحت قيمت تمام شده محصولات    ه   در طول تحقيق، اطمينان ب     نوسانات قيمت محصولات در بازار    
 از جملـه محـدوديتهاي پـيش روي محقـق بـوده      صحت گزارشات و اسناد و توقف هاي ناخواسته واحدهاي توليدي    شركت پتروشيمي اراك ،   

 .است 
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