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  رويکردي استراتژي جودويي" 

 " براي طراحي استراتژي رقابتي بر مبناي بازار
Designing Marketing Strategy by using Judo Strategy pattern  

  ، ٢دکتر جعفر محمودي،١محسن شريف

   الگوگيري، ،ي رقابتي استراتژ، اقتصاد جودويي، استراتژي بازار،يي جودواستراتژيجودو،  :کلمات کليدي

  دهيچک
ده يچي تنگاتنگ و پبراي داشتن سهم بيشتري از بازاررا ها  سازمان رشد دانش بشر رقابت  ونترنتيا  شدن،يجهان ،هاي بين المللي رشد روزافزون شركت

 بزرگ  از مشکلاتيکيند يد  بر مشکلات خود فائق آي جديها  فنون و روشيري با بکارگ دارنديسعها   سازمانيطين شراينموده است در چن
ش روز افزون رقبا ي بازار با توجه به افزاين استراتژير تدوين مسيدر ا. است يمي بزرگ و قديبا رقباخواسته  ناييها  رقابتوارد  کوچک وتازهيها سازمان

 يمنحصر بفرد برا ي قدرت روشيک بجايک و تکني تاکتياد بر رويد زي به خاطر تاکيي جودوي استراتژياز طرف.  برخوردار استي خاصيدگيچياز پ
 يي جودوين مبنا، اصول و کاربرد استراتژيي، به تبي رقابتي استراتژيخي تارمنشا يما در اين مقاله سعي داريم با بررس .باشد يوارد م تازه يها شرکت
،  سادهي هايندها و استراتژي از فرآيريت استفاده از الگوگي تصور قابل،کرد در ذهن خوانندهين رويافته ايمان زن سايم با تدويکن ي و تلاش م.ميبپرداز

ها در   ودر پايان به پياده سازي اين اصول و تکنيک ارائه نماييم، در ادامه الگويي براي يک استراتژي رقابتي منحصر بفرد و کارا.مي متبادر کنگر رايد
  . پردازيم يمتدوين استراتژي بازار يک بنگاه اقتصادي مشخص 

  مقدمه
براي  ،رقابت انسان.  سر مي زندکه از خود انسانها در تمام مقاطع زندگي زيرا عملي است. الب مردم و شايد عامه مردم آشناستمفهوم رقابت براي غ
. رقابت حتي براي جانوران و گياهان به نحوي وجود دارد.  استفاده بيشتر از امکاناتي که مورد توجه و جستجوي افراد متعدد استوکسب موقعيت بهتر 

شناختي را مورد بررسي قرار داده و به اين نتيجه رسيده است که  هاي زيست ستين کسي است که سوابق مربوط به طرح مبحث رقابت در نوشتهنخ ميلن
 مشترک ، وري از منبع غذايي در بين جانوران رقابت عمدتا براي بهره .گيرند يا تنازع براي بقا مي "تلاش براي بقا" رقابت را معادل در اکثر موارد مفهوم

متعلق به يک گونه و هم بين افراد متعلق به  تواند هم بين افراد رقابت فرآيندي است که مي. فضا جهت ساختن لانه و رعايت حريم است ندرتا براي اشغال
مجاور براي  گياهان کهاست  رقابت گرايشي: گرايم تعريفي را منحصرا براي بيان رقابت بين گياهان پيشنهاد کرده است. هاي متمايز رخ دهد گونه
در جوامع با ثبات  .سازند و يا حجم و فضاي محدود، از خود ظاهر ميآب  وري از مقدار معين و محدود نور، عناصر کاني مورد نياز، مولکولهاي بهره

هاي پرندگان و برخي از   از گونهمثلا بسياري. اند تا رقابت کاهش يابد شده اي که نيازهاي مشابهي دارند به طرق مختلف از هم جدا موجودات زنده
  ].١[دهند  را به خود اختصاص ميزيستگاه   ازي بخش خاص،عالي جانوران

 ديد موجودات با توجه خواهيم.  به تلاش براي بقاء نگاه کنيميتاگر با ديد داروينيس. گيرد اتژي از تلاش براي بقاء نشاءت ميمحققان معتقدند دانش استر
ند، بدين گونه هر ا ه  تغيير يافتيت به شکل امروزياند ودر نها افتهيق يط خودتطبياز براي بقاءو منابع در دسترس، با محيبه مزيت هاي خود و مواد مورد ن

ن يمثال مورد علاقه خود دارو مثال زرافه. ديريک دسته زرافه را درنظر بگي. ندا هدار شدينوع از موجودات به شکلي خاص خود و متمايز از ديگري پد
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.  درختان دارنديها برگ  بهيابي دستي برايشتري برخوردارند بخت بي که از قامت بلندترييزرافه ها  زرافه ها محدود استي براييچون منابع غذا. است
 کوتاه يزرافه ها ست اان جاندارانين علت مرگ در ميهمترچون کمبود غذا م. کمبود آذوقه شوند ن دسته از زرافه ها کمتر دچاريشود ا ين موجب ميا

 يها ن رو به مرور زمان تنها زرافهي ااز.  خواهند داشتيبلند قامت احتمال مرگ کمتر ي خواهند مرد و زرافه هاي از گرسنگيشتريبقامت به احتمال 
  هستند که از پدر ويفرزندان. ان پدر و مادر و فرزندان وجود داردي ميکاند يشه تفاوتهايست همياتيان نقش جهش حين مي ادر. مانند ي ميبلند قامت باق

 يهيبد .ا کوتاهترندين بلند تر يشي زاده خواهند شد که از نسل پييها، زرافه ها د زرافهي جديان فرزندان نسلهاينسان در ميبد. ا کوتاهترنديمادر بلند تر 
نسان نسل زرافه ها يبد. مانند ي ميشتر باقي ب و بقا داشتهي برايشتريب  بلند قد بختيد زرافه هاي آيک حسن به حساب مي قد ينجا بلندي است چون درا

  . ]٢[شود يگام بلند تر م گام به
گر مشاهده يعت به انحا دي طبيت هاي توان گفت در  جهان کسب و کار همان واقعي کسب و کار مين طبيعت و فضاي بيسه ايبا نگاه و بررسي مقا

ها هم گاهي اوقات در يك بازار براي خود به منظورحذف نکردن   شركت. شوندي ميها هم، متلاش سازمان. کنند ي بقا تلاش ميها برا شرکتشوند  يم
هاي بزرگ و كوچك هر كدام  و شركت. ..ها،  ها، سازمان حكومت. رقابت درجهان امروز امري طبيعي است. كنند همديگر محدوده مشخصي تعيين مي

. ميکن يبررس  رادر کسب وکار ني دارويعيه انتخاب طبي از نظريا ترجمهم ي بخواهاگرو  ، .براي حفظ بقا به نحوي با همديگر در حال رقابت هستند
ا اصل ي به منابع خود را و يابند که روش دسترسي ي تداوم مييق دهند آنهايط تطبيشتر با شراي خواهند ماند که خود را بييکارها و  کسب:م گفتيخواه

هاي بزرگ وكوچك به  ها وشركت  سازماندرچنين شرايطيده نشوند  يفان قدرتمند بلعيمانند که توسط حر ي مييها  سازمانر دهندييمنابع خود را تغ
ها و آنچه ما تلاش براي بقا و  اي خلاقانه و الگوگيري از روشه  شرکت ها در تلاشند با روش. موثر هستندي هاي استراتژيازمند يمنظور غلبه بر حريفان ن

 طراحي استراتژي رقابتي شيوه ها و  .]٦[م بگونه اي دست به عمل بزنند و ابتکار عمل در بازار را در دست گيرنديدييا روش پيروزي در مبارزه نام
ها مورد توجه قرار نگرفته است  ن روشي اما آنچه در ا موثر باشند توانندي خود ميش هرکدام در جايهاي گوناگوني وجود دارد که کم وب روش
 به رقابت موفق و موثر رقبا قدرتمندخواهند در مقابل  ي آنانکه مي است برايکردي رويي جودويفان قدرتمند ، استراتژي مبارزه با حري برايياستراتژ
  . ]٣[بپردازند

  خچهيتار
 با شکل گرفتن و ساختار بندي شدن به ورزش جودو ن فلسفهيا ،]٤[باشد  ي مياري بسيم ذهنيرنده مفاهيدر بر گکه جودو که يک فلسفه باستاني است 

ما در اينجا نيرو و قدرت جودو . ند بر حريف خود غلبه کندکنوني تبديل شده است که جودوکار با آشنايي با مفاهيم و اصولي از طريق تمرکز مي توا
 ولاديمير پوتين رئيس جمهور روسيه .مي اشاره دار فلسفه اي که باعث استفاده از تکنيک هايي براي غلبه بر حريف مي شودبه کار مدنظرمان نيست ، بلکه

  دانش جودو تنها يك ورزش نيست بلكه يك فلسفه است كه به اود دارداعتقا که در مورد جودو نگاشته، يدر کتاب. كه يك قهرمان جودو مي باشد
  .]٥[استراتژي را آموخته ونه قدرت را

 براي توضيح ١٩٨٠ل اي كه به وسيله اقتصاد دانان جوديس جلمن و استيون سالوپ دراوايل سا  جودو استراتژي در اقتصاد جودويي قرار دارد واژه منشاء
 ت در اينجا نيز به همراه دياگرام، تحقيقا .يك استراتژي ساده براي ورود به بازاري كه توسط حريفان بزرگ احاطه شده به كمك گرفته شده است

 نيز حمله شما را پاسخ او. اگر شما يك يورش را به رقيبتان طراحي كنيد. اما در وراي معادلات يك عقيده ساده نهفته است. محاسبه و فرضيه است
ايت به در دست داشتن گوشه ناچيزي  رضدر اين صورت با. خواهد داد و اين كار را با شكستن قيمتها انجام خواهد داد و هميشه تقريباً برنده خواهد بود

 رضايت  به خواهد كل بازار را خراب كند به جاي اينكه،در اين صورت طرف مقابل به برقراري يك داد و ستد. كند ز بازار از اين مصيبت جلوگيري ميا
تواند بيشتر از  ه اين است كه چگونه يك كمپاني ميجلمن وسالوپ اين استراتژي داد و ستد را اقتصاد جودويي ناميدند چرا كه اين نشان دهند. خواهد داد

 براي ن امر،ي ا كه. محدوديت اقتصاد جودويي اين است كه مستلزم كوچك ماندن و دوام آوردن استاما شايد مهمترين. ]٦[رقيب منفعت كسب كند
   .]7[کند يمها رضايت بخش نيست در واقع استراتژي جودويي در جايي كه اقتصاد جودويي متوقف مي شود راهش را آغاز  اكثر مديران وشركت
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. دش حاصل ”استراتژي جودويي“ د دانشگاه هارواردياسات" ١ کواکيمار"و " يوفيد يويد"  توسطرکيب اقتصاد جودويي با اصول ورزش جودو،از ت
ل يتشک ه با  شرکت هاي قدرتمندتر استفاده شوند،ه مواج،توانند براي ساختن مزيت رقابتي ابزارهايي استراتژيک که ميب يترک از يي جودوياستراتژ
درس هايي که از اين فرايند حاصل مي شود هميشه جديد .  ابزارهايي که به وسيله آن مي توانيد از خودتان دفاع کرده و به حريف هجوم آوريداست شده

برند آدام "،"٣پانکاج گيماوات"،" ٢مايکل پورتر"خوانندگان با دقت متوجه مي شوند که استراتژي جودويي ترکيبي از کار محققاني همچون. نيستند

 حرکتي با دستور. چوب منفرد استترکيبي از اين ايده ها در يک چاراما استراتژي جودويي . است"٦کلاي کريستن سن"و" ٥باري نابلوف"،"٤نبرگر
  .]٨[دهد يرزش جودو در اختيار ما قرار مرو،در حاليکه بينش بي نظيري از طرح کلي و در اجتناب از مبارزه رو

بر سه اصل حركت ،انعطاف پذيري يا تعادل و اهرم پايه گذاري شده است و اين .  از تكنيك هاي ورزش جودو است ايايــن استراتژي كه برگرفته
كه كاركردهاي خاص درواقع هريك از اين تكنيك ها، به تنهايي استراتژي هاي رقابتي منحصر به فردي هستند . ند شده انيدوت تكنيك ١٠ اصول در

  .]٨[ استفاده گردد، استراتژي قدرتمندي خواهد بود مناسب،يبي ترکها ، در صورتي که به صورت ولي مجموعه اي از اين تکنيک. خود را نيز دارا هستند

  استراتژي جودويي 
ره کند که طرح هاي  قدرتمندي را فرا خوانده دربا ح اصلي مانند يک طرح کلي عمل ميتر سطودر بيش. استراتژي جودويي يک مفهوم چند گانه است

اما . باشند  گاهي اوقات دچار نقاط ضعف هم ميبديهي است که همه طرح هاي کلي محدوديت هايي دارند و. کند  چگونگي رقابت و پيروزي بحث مي
اگر شما تصوير يک رقابت جودو را در ذهنتان به صورت . سمت استراتژي جودويي کمک کند طرح کلي جودو بايد به شما در جهت دهي ذهنتان به 

  .]٩[کامل داشته باشيد به راحتي مي توانيد حرکت هايي که امکان بر زمين زدن يک حريف قدرتمند را فراهم مي آورد، تصوير کنيد
  هر اصل يک تکه متفاوت از . را بايد هميشه در ذهن داشته باشيد.٩ و اهرم٨ ، تعادل٧ حرکتاصول. ستراتژيست جودويي شويدبراي اينکه شما يک ا

تعادل در همه جا به شما .  تعادل رقيبتان را بر هم مي زند و مزيت هاي اصلي آن را خنثي مي کند،حرکت شما .پازل اين استراتژي را آماده مي کند
وقتي شما سه اصل . و اهرم مي تواند شما را در شکست دادن حريفتان توانمند سازد. ه از رقابتي که درگير آن شده ايد نجات پيدا کنيدکمک مي کند ک

  .]10[ که رقيبانتان را در هر رده اي که باشند ، شکست دهيدديتوان يمرا با هم استفاده مي کنيد شما 
ها ممکن است وقتي به صورت مجزا  بعضي از اين تکنيک. تا اين اصول را بيشتر به هم پيوند دهيم. هاي جودو آماده کرده ايم تاکتيکيک جعبه ابزار از 

شما را تواند باعث ضعف رقيبتان شود و   و يک حرکت کوچک در جايي ديگر مياما يک حرکت کوچک در اينجا. بررسي مي شوند مهم به نظر نرسند
  .به پيروزي برساند

  :اصل اول ،حرکت

توانيد مزيت قدرت و بزرگي حريف خود را خنثي  با سرعت بالا و چالاکي مي .برد ي محرکت شما را در بهترين حالت ممکن براي مبارزه، به جلو پيش
 در هنگام قرار گرفتن در حالت مناسب بهترين تا يک استاد جودو بر موقعيت  خود تمرکز دارد .دياستفاده کننموده و از آن در جهت منافع خود 

 يک جودو کار محتاط هرگز در .اقدام به حمله نمي کند قرار دارد ، بدي وقتي در موقعيت  متخصصبر عکس يک حريف. حرکاتش را انجام دهد
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سه تکنيک که ابعاد مختلف اصل حرکت را . مي شود آغازگر حمله ن قرار دارد متعادلي که در موقعيت شرايطي که تعادل لازم را ندارد در مقابل حريف
  .ن صورت استيدر بر دارد بد

  .٠]11[با سرعت حرکت کنيد، فضاي  رقابت را مشخص کنيد، به حمله دعوت نکنيد 
تن و دفع حملات حريف است براي استفاده از حرکت شما بايد به  نسبت به فرصت ها بوسيله به تاخير انداخ،هدف اولين تکنيک بسط دادن پنجره ديد

 رقيب. اما اگر واقعا موفقيت ما به همين يک تکنيک وابسته باشد. گونه اي عمل کنيد که حريف شما انرژي خود را هدر دهد و در ضمن ضعيف شود 
ال تاخير در رقابت رو در رو مي باشد اما در بيشتر موارد سرانجام حرکت به دنب.  ياد خواهد گرفت و به صورت ديگري عمل خواهد کردک راين تکنيا

طلبد  يق بازار را مي در واقع شناخت دقي رقابتيف فضايتعر .کند مبارزه رو در رو پيش خواهد آمد و اين جايي است که تعادل نقش خود را ايفا مي
   بازار است يع با فضاي سريک آخر همراهيتکن. کز شود متمري بازار خاصي شرکت بر رويرويشود ن يباعث م  رقابتيفضاف يتعر

ثانياً اگر شما به سرعت به .  جدي وارد کنند بپرهيزيد شما بايد از تحريک رقباي قوي که ممکن است به شما صدمه اي. وقتي شما نسبتاً ضعيف هستيد 
از آزاديتان براي هدايت مبارزه به سمتي که . ف شما محسوب نمي شود تعريف فضاي رقابتي بپردازيد ، کوچک تر بودن شما از حريفتان الزاماً نقطه ضع

در اين راه شما مي توانيد قدرتمندترين سلاح هاي حريفان را از بين . رقيبانتان نتوانند کارهايي را که در آن تخصصي دارند انجام دهند ، استفاده کنيد 
اين تکنيک به . يد به گونه اي عمل کنيد که موجب کاهش  وسوسه رقيبانتان براي حمله شوددر عوض شما با. برده و فرصتي براي مبارزه به دست آوريد

به . سرانجام وقتي شما از دو تکنيک قبلي براي محکم کردن موقعيت خود در بازار استفاده نموديد .شما زمان و فضايي مناسب براي رقابت مي دهد
فضاي رقابتي شما ممکن است، از حمله حريفان بالقوه ايمن شويد ، اما سرانجام ) تعريف مجدد(سرعت حرکت کنيد ، به وسيله تعريف يا باز تعريف 

  .رقبايتان به اين قضيه پي مي برند
 يا آن ها را  به آنها توجه نکنند ترشوند تا بازيگران قوين ظاهر  تهاجميدهد به صورت  به چالشگران کوچک پيشنهاد ميجودويي ، استراتژي در عوض

   .ل خود رها کنندبه حا
خرس در باتلاق تقلا مي کند ولي زمينگيرتر . هر حيواني تصوير ترسناکي در جايگاه خود دارد . در جنگ خرس و تمساح محل مبارزه تعيين کننده است

ن دو بوجود آيد پيروزي با در نتيجه در جنگي که بين اي. مي شود ، و همين طور تمساح از بسياري از مزيت هايش در خشکي نمي تواند استفاده کند 
شما بايد مبارزه را از زمين رقيب بيرون آوريد . قاعده کار براي چالشگران واضح است. مبارزي است که در زمين مخصوص خودش به مبارزه مي پردازد 

ازکانالهاي توزيع . جديدي تمرکز کنيداستانداردهاي جديد به وجود آوريد ، بر روي مشتريان . وآن ها را مجبور کنيد با قوانين جديد مبارزه کنند
فضاي رقابتي جديدي تعريف کنيد و قبل از اينکه رقباي قدرتمند شما حرکت کنند بر بازار . جديدي استفاده کنيدو همکاران جديدي را وارد بازي کنيد 

سعي کنيد با حريفان قدرتمند در ناحيه اي به مبارزه . ندبيشتر قهرمانان با تکنيک هايي که بهتر از ديگران يادگرفته اند به پيروزي مي رس. مسلط شويد
اما هر قهرماني قطعاً نقاط ضعفي نيز دارد به اين خاطر که بيشتر بر روي نقاط قوت . بپردازيد که انعطاف پذيري نداشته باشند ، تا بتوانيد شکستشان دهيد 

در اين صورت شما مي توانيد پيروز . ايتان را از اين نقاط ضعف بدست آوريد مبارزه را طوري تعريف کنيد که مزيت ه. خود سرمايه گذاري مي کند
تعريف فضاي رقابتي در واقع همان روح . با حرکت به يک ميدان مبارزه جديد شما مي توانيد حالت آماده باش وگارد حريفتان را از بين ببريد . شويد 

امپراطوري دشمن شما پيرامون آن حرکت مي کنيد و ممکن است حتي خط مشي را که فن سگ خانگي کوچک مي باشد به جاي حمله مستقيم به قلب 
در نظر داشته ايد در اهدافتان دنبال کنيد ناديده بگيريد ، اما زماني که رقيبتان از اين خواب بيدار مي شود ، تفاوت بنيادين ميان اين دو تکنيک روشن مي 

واين در حالي است که . مي تواند حمله اي کم خطر را نسبت به شما انجام دهد . ود مزيتهايي را دارد حريف قدرتمند که در مبارزه در محل خ. گردد 
  .در يک محيط نا آشنا همان حريف ممکن است ، به عنوان پاسخ سخت به مبارزه بپردازد 

با اين وجود اين در . رايط جديد به مبارزه بپردازد در يک حرکت طولاني ، حريف توانمند خود را با شرايط جديد تطبيق مي دهد و ياد مي گيرد با ش
  . ]٩[شرايط کوتاه مدت ، چالش ايجاد شده توسط تاکتيک هاي جديد مي تواند آن هارا ضعيف کرده و به آرامي آنها را به سوي شکست  هدايت کند 
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  تعادل:اصل دوم 
اگر چه اين منطقي است که شما همواره بايد براي .  شما با حريفتان در برنامه يا روابط کاريتان اتفاق مي افتديي رو در رواياجهه  روزي اولين موسرانجام
 هايتان، فرصتي رنامهشما بوسيله استفاده از فن سگ خانگي کوچک و تعريف فضاي رقابتي و به پيش بردن سريع ب.  حمله حريف آماده باشيدايمواجهه 

اما هر چه شما سريعتر رشد کنيد و بزرگتر شويد، دور ماندن از چشم رقيبان برايتان . کنيد پيدا ميخود  رشد عيتسرشمند براي ساختن جايگاه خود و ارز
الم به تعادل مهارتي است که شما براي درگير شدن با حريف و جان س. شود و به احتمال قوي شما با يک رقابت سخت مواجه خواهيد شد مشکل تر مي

تواند در اغلب اوقات   نگه داشتن تعادل ميمنظورهنگاميکه شما ضعيف تر از حريفتان باشيد جا خالي دادن به .  اجرا نمائيددي بادر بردن از آن با مهارت
اگر شما جا خالي، . ت اشتباه شوداما جا خالي دادن نبايد با از دست دادن ابتکار عمل و واگذاري رقاب. پاسخي عاقلانه در مقابل نيروي بسيار زياد باشد

  .شود ي به نبرد ظاهر مبازگشت هدف به صورت پاسخي کاراتر هنگام نيا: کنيد دهيد هدفي را دنبال مي مي
 به منظور بازگشت قهدر جودو يوکمي تکنيکي است که در آن به افتادن بي خطر به زمين و از دست دادن کمترين امتياز ممکن اشاره مي شود و اين ح

 فرا مي گيرند و اين فن در جودو و استراتژي نيز به عنوان ويوکمي اولين درسي است که دانش آموزان جديد جود. پرقدرت به مبارزه به کار مي رود 
. شويد  هر کشمکش پيروز رعنوان يک استراتژيست چه اندازه مهارت داريد ، بعيد است که شما دبمهم نيست که شما . قانوني حياتي محسوب مي گردد

با انجام يک عقب نشيني استراتژيک شما مي توانيد منابع خودتان را حفاظت کرده و . اما شکست يک مبارز به هدايت يک نبرد به شکست احتياج دارد
د و شما توانائي  مي کنداين مورد مخصوصاً هنگامي اهميت دارد که رقيب ضربه اي پر قدرت وار. موقعيت بهتري را براي انجام مبارزه به وجود آوريد

در اين مفهوم يوکمي همچنين مي تواند به عنوان تاکتيکي براي خودداري از . ( دفع ضربه يا حفظ کنترل خود را نداشته و نمي توانيد به مبارزه برگرديد
رک آن جايگاه زيان بسياري  با ت کهيطي در شرا اغلب،تصميم ترک يک جايگاه. است ي  مهارت مشکليوکمي. مبارزه رودررو با حريف قلمداد گردد

 مترزيان افتادن به زمين را کو  ناشي از ترک آن جايگاه خساراتاما اگر تدارکات اين فن با دقت انجام گيرد، مي توان . شود با مخالفت مواجه مي، ببيند
  دونم

اما در استراتژي . براي جلوگيري از شکست استحفظ تعادل اصلي ترين مسئله . تعادل اهداف تهاجمي و تدافعي را همزمان با خود به همراه دارد
در اصل تعادل شما همچنين ياد مي گيريد حمله رقيب خود را به حمله اي بر ضد خود او تبديل .جودويي تعادل چيزي بيش از ايستادن بر روي پا است

  نمائيد
  ثل بپرهيزيد، هل بدهيد وقتي کشيده مي شويد، ز مقابله به مابه حريفان بچسبيد، :  توان خلاصه کرديک مياصل تعادل را در سه تکن

در چسبيدن به حريف شما به دنبال قرار دادن حريف در وضعيتي . دون استفاده از قدرتتان مي باشدهدف از بکار گيري اين سه تکنيک مبارزه با رقيب ب
خورد يا دير جواب دهد شما مجبوريد، در برابر حملات حريف اما اگر تلاش شما شکست ب. ديباش يم بي خطر، قبل از آنکه او بتواند به شما حمله کند

. مقاومت کرده و تمام حرکات حريف را تحت نظر قرار دهيد و با اين وجود مبناي تعادل در يادگيري در برگرفتن و توسعه دادن حمله حريف نهفته است
به وسيله اجتناب از يک مقابله . کنيد، بايد نيروي او را در مبارزه منحرف کنيدوقتي شما نه مي توانيد کنار برويد و نه مي توانيد در برابر حريف مقاومت 

  ف را برهم زنديک آخر قصد دارد تعادل حرياما تکن. مستقيم بايک رقيب پرقدرت شما مي توانيد براي مدت زيادي به مبارزه با رقيبان ادامه دهيد

  فيدن به حريچسب
چالش محسوب مي شود و اين چالش وقتي منابع حريفتان از منابع تحت کنترل شما بيشتر باشد، دو چندان مي هميشه درگير شدن با رقبا به عنوان يک 

تصميم بگيريد که چه چيزي از رقبايتان مي خواهيد و . اما اگر شما ناچار به مبارزه باشيد ، مناسب آن است که، به روش خود به مبارزه بپردازيد. گردد
شما با  .چسبيدن به حريف مي تواند هدف هاي زيادي را دنبال کند. ان بفهمند که چگونه بايد با شما رفتار کنند، به آن ها بچسبيدسپس قبل از اينکه رقبايت

ه همچنين شما مي توانيد بدين ترتيب با رقباي فعلي يا آيند. چسبيدن اوليه به حريف مي توانيد بوسيله خودداري از مبارزه پيروزي خود را تضمين نمائيد
  .خود ارتباط برقرار کرده و فضاي مانور آن ها را محدود نموده و با هزينه آن ها، به سود دهي بالايي دست يابيد
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  ١ازمقابله به مثل بپرهيزيد

نع غريزه تان به شما مي گويد از هر تلاش و حرکتي که ما.هنگامي که يکي از رقبا  شروع به حمله مي کند نگه داشتن تعادل خود يک چالش است
دستيابي رقيبتان به جايگاه بهتر مي شود ، کوتاهي نکنيد ، اما به عنوان يک جودو استراتژيست مقابله به مثل آخرين گزينه اي است که شما براي غلبه بر 

  . استفاده کنيد د يباحريفتان از آن 
زيرا اين استراتژي به حريفتان اجازه مي دهد که قوانين بازي را . مقابله به مثل استراتژي دفاعي حريف شماست که مي خواهد شما را وارد آن کند 

کارهاي و د انجام شود يکه حتما بااقدامات حياتي .  استراتژي اين است که بر احساسات خود مسلط شويدودر طرف مقابل پيروزي جود. تعريف نمايد
به دنبال حرکاتي باشيد که بدون اينکه موقعيت شما را به خطر بيندازد موجب .  از يکديگر متمايز کنيدرابي ارزشي که بايد از آن ها صرف نظر کنيد 

نشان دادن به حرکات پاسخ . و در مقابل حملاتي که نمي توانيد با ملايمت به آن ها پاسخ دهيد ، واکنشي نشان ندهيد. شکست يا تضعيف حريفتان شود
يا در . حريف در مواردي صحيح مي باشد، مثلاً زماني که شما مي توانيد بدون تحريک حريف براي پاسخ به حرکتتان به حرکت او واکنش نشان دهيد

 به معناي قرار گرفتن در نبردي اما اگر رقابت. مواردي که شما مي توانيد به راحتي مزاياي حريف خود را خنثي نموده و پيشتازي خود را باز پس بگيريد
  دفرسايشي يا نبردتن به تن بود ، از مقابله به مثل خودداري نموده و به فعاليت و جايگاه خود بازگردي

  هل دهيد وقتي کشيده مي شويد 
بوسيله ن است که يک اين تکني اما هدف ادوتکنيک قبلي به شما در حفظ تعادلتان کمک کرده و احتمال و تأثير حمله رقيب را به حداقل مي رساند 

 را بر آنها شما با هجوم به محصولات، خدمات و تکنولوژي رقيبانتان، قادر خواهيد بود تعادل .استفاده از حرکت رقيبتان موجب تضعيف موقعيت او شويد
  .ود باشداز استراتژي خود صرفنظر کرده که شاهد شکست خ:  را با يک انتخاب دردناک مواجه نمائيدآنو . هم زنيد

  اهرم :اصل سوم 
 نهيع در زمي وسيداشتن مهارت ها. اگر به من يک اهرم به طول کافي و يک تکيه گاه مناسب بدهند زمين را جابجا مي کنم : ديگو يدوس ميارشم

توانيد  يت حرکات، شما ميبه وسيله ي هدا.هماهنگي حرکت و حفظ تعادل به شما در هدايت مبارزه در مقابل حريف قدرتمندتر کمک و ياري مي کند 
هدف شما در اين فرايند تضعيف موقعيت حريفتان در عين . دي رقيب قبل از اينکه واکنش نشان دهد جلو بيفت ازيک موقعيت خوب اوليه به دست آوريد و

  .تقويت جايگاه خود مي باشد
ما در بيشتر موارد شما به اهرمي براي گرفتن امتياز و کسب نمره نياز ا. در بعضي موارد حرکت و تعادل براي تقويت موقعيت مبارزه و پيروزي کافي است 

 نيست ، " اجتناب از افتادن موجب  پيروزي مي شود"کسي که نيفتد مغلوب نمي شود  اين  به معني " داريد به طوري که يکي از اساتيد جودو مي گفت 
و .در نتيجه براي پيروزي بايد حريفتان را به زمين بزنيد. وز يا فردا به زمين خواهيد خوردامر در نهايت شما خسته خواهيد شد، در اين بازي يا بازي بعد ،

  .اين جايي است که قدرت اهرمي وارد عرصه مي شود
ر جودو مي ، بنيانگذا" کانوجيگارو"بيشترين کارايي و تاثير با کمترين تلاش  يا همانطورکه :  نشان مي دهد  يتاحد ذهني جودو را ميمفاهاصل اهرم  

 اين باعث ]٥["کنيد يمتان در جهت يک هدف مطمئن استفاده  بالاترين يا بيشترين اثر وقتي به دست مي آيد که از ذهنتان، به خوبي انرژي فيزيکي" گفت 
تلف در حرکت از جودو به  استراتژي جودويي ما بر سه راه مخ.  شدبا  همچنين براي رقباي قوي ميف وي ضعيرقبا تکنيک ها مخصوصا براي ياثرگذار

براي استفاده از قدرت رقيبتان به عنوان مزيتي براي .  در هر مورد هدف يکسان است.  کنيم که شما مي توانيد در اصل اهرم از آن استفاده کنيد تمرکز مي
توانند نقش مشابهي ايفا   رقبا و حريفان رقبا، همه مي،شرکا ،استراتژي  جودويي دارايي در  وشما، در جودو بدن حريفتان اهرمي است در دستان شما

شروع يک حمله   در.اين يک ايده ساده است.  شما مي توانيد قوت رقيبتان را به ضعف تبديل کنيد،با استفاده از دارائي رقيبان به عنوان يک اهرم. دنکن
با استفاده از اصل اهرم شما  . باعث مي شود که براي او پاسخ دادن به اين حمله  مشکل شود  ،دينع تبديل کن دارائي رقيب را به يک گروگان يا مااگر
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به صورت مشابه با استفاده از شرکاي رقيبتان به عنوان اهرم  شما  .سازيد  دردناک و يا گاهي اوقات غيرممکن مي ،پاسخ به حمله خود را براي حريف
   .شويد   پاسخ به حمله تان ميموجب ناتواني رقيب براي

اما . بسياري از رقباي قدرتمند شبکه هايي از عرضه کنندگان، توزيع کنندگان و تکميل کنندگان دارند که همه به عنوان نقاط قوت محسوب مي شوند
 در واقع استفاده از ني ا.شکاف ايجاد کنيد شما به وسيله ي رفتار و کردار متفاوت بين آنها مي توانيد بين شرکاي حريفتان و خود حريفتان اختلاف و 

شرايطي ايجاد کنيد که هم پيمانان قديمي ديگر حاضر نباشند در يک جبهه به فعاليت خود  .است" تفرقه بينداز و حکومت کن"همان تاکتيک قديمي 
جسم جامد هم شکافهايي دارد که شما مي توانيد از آن  ادامه بدهند ممکن است مجبور شويد با دقت زياد به بررسي و تحقيق بپردازيد اما حتي سختترين

ند و اين سومين منبع بالقوه براي ردر پايان علاوه بر دارائي  و شرکاء ، شرکت هاي خيلي موفق  رقيبان بسيار زيادي نيز دا. ها به نفع خود سود ببريد
به عنوان  يک مزيت استراتژيک ، مي توانيد پاسخ به حرکتتان را براي رقيب شما بوسيله همکاري  با رقيبان حريفتان . استفاده به عنوان اهرم مي باشد

حتي اگر رقيب شما از انعطاف پذيري کافي براي پذيرفتن پيشتازي شما برخوردار باشد متقاعد کردن رقيبان او براي همکاري يک .  کنيد ترمشکل
  .سازد  عنوان يک اهرم را به  يک تهديد جدي بدل مياين امر استفاده از رقيبان حريفتان به. موفقيت بزرگ خواهد بود

 شما مي توانيد به گونه اي عمل کنيد که حمله ي ،وقتي براي حريفتان يک مبارزه ترتيب مي  دهيد : يک اصل پشت همه ي اين تکنيک ها نهفته است 
.  اهرم طوري طراحي شده است که آنها را واقعا از حرکت باز دارد اطر اينکه رقباي شما احمق يا کور  هستند ، بلکه به خاطر اينکهنه به خشما تهديدي 

شما بايد روش مناسب   براي به کارگيري اصل . در حاليکه اصول هميشه ثابت است اما اهرم به طور نامحدود به شکلهاي گوناگوني  استفاده مي شود 
به عبارت . کانيکي نيست ، بلکه مهارت در اصل اهرم نياز به تفکري وسيع دارد پيدا کردن اهرم يک تمرين م .اهرم در کسب و کار خودتان را پيداکنيد

همچنين  . ديگر به عنوان يک جودو استراتژيست شما بايد خارج از نقاط ضعف بالقوه يعني جايي که بقيه آن را نقطه قوت مي بينند به جستجو بپردازيد
کليد اهرم در شناخت چيزهايي است که براي حريف شما  . آيد دنبال موقعيت هاي مناسب بگرديدشما بايد در نقاطي که به نظر بقيه تهديد به شمار مي

انتخاب . شما بايد او را مجبور کنيد بين، از بين رفتن آن دارايي هايي که برايش ارزشمند است و تحمل حضور شما يکي را انتخاب کند . ارزشمند است
در اين مسير شما مي توانيد از نيروي حريفتان بر عليه خود او استفاده کنيد از قدرت و اندازه اش براي شکست . راه اول براي بيشتر رقبا غير ممکن است 

فان به عنوان اهرم از دارايي هاي حري: وجود دارد که عبارتندسه تکنيک به منظور پيدا کردن نقاط آسيب پذير در درون قدرت حريفان . او استفاده نمائيد 
  .رقباي حريفتان به عنوان اهرم استفاده کنيدفتان به عنوان اهرم استفاده کنيد، از شرکاءحري استفاده کنيد،

  استفاده از دارايي هاي حريفتان به عنوان يک اهرم 
 مشکل او ني بزرگتريکيزيزات فيه و تجهي سرماي ، چه براير قابل لمس مثل علامت تجاري غيه هاي سرمايک شرکت ، خواه براي فراوان ي هايي دارا

 يسک ها را در اشکال مختل به دور خود جمع ميانواع ر"  ها ييدارا: " د ي گوي دل ميرتوي شرکت کامپير ارشد اجرائيمد" کل دل يما"  . گردديم
 ي مناسب برايدن اهرمدا کرين موانع ، به شما در پير است ، و استفاده از ايي در مقابل تغي باشد ، سديه گذاري از سرماي که نشانه ايزيهر چ" کنند 

اما . ن راه کسب و کار را انتخاب کند يمطمئن تر.  کند ي ميار دارد ، همواره سعي در اختياديه زي که سرمايشرکت.  ، کمک خواهد کرد يروزيپ
ر يي تغين رقابتي که قوانين تا وقتيو ا کند يز انتخاب مي افتد را ني کند ، بلکه آن چه را که اتفاق نميشرکت تنها آن چه اتفاق خواهد افتاد را انتخاب نم

ک آفت محسوب يک شرکت ي ي گذشته براي سال هاي انباشته شده در طي هاييتوان گفت  دارا ين مير قوانييط تغينکند خوب است که در شرا
  .ک نعمت يخواهد شد و نه 

 يدرواقع ضعف ها. د ييل نمايف را به نقطه ضعف او تبدي حري هايي است که دارايي راه هاي شما جستجوي فهيوظ "ستيجودو استراتژ"ک يبه عنوان 
 تواند با حمله ين امر ميا. ديدا کنيب به نقاط ضعف  پيل نقاط قوت رقي تبدي برايد راهيب وجود دارد که شما باي در درون نقاط قوت شرکت رقياديز

 ييد کسب و کار که درآن دارايک مدل جديا با ساختن ي با ارزش و ي هايي از دست دادن دارايدن او برايف و به چالش کشيشما به منبع درآمد حر
براي مثال يک حريف با دامنه ي توليد اقتصادي در مکمل کسب و . محقق گردد تبديل مي شود تشانير فعالي در مساستراتژيک آن ها به موانع يها

 .رديگ يگر کار را در نظر مي ديايزوا يک جودو استراتژيست اما.ايجاد شود "هم افزايي " و" سينرژي"کارش سرمايه گذاري کرده است تا 



 
 

 
 

VIII 

  ف  به عنوان گروگان ي حرياستفاده از دارايي ها
برد را براي حمله کننده ايجاد کند با يک حمله دقيق و ماهرانه شما مي توانيد حريفتان را - بّرد- مي تواند شرايطقهيوثگرفتن دارايي رقيب به عنوان 

به طور خلاصه سرمايه اي که شما هدف قرار .  از بين بردن سرمايه هايش يا پاسخ ندادن به حمله شما يکي را انتخاب کند ،دو گزينهمجبور کنيد که بين 
  .ي شما پاسخ دهد اين سرمايه نا پديد گشته و از بين مي رود داده ايد، به رفتار حريفتان وابسته مي شود ، اگر او بخواهد به حمله

ما در پشت اصول جودو . ستياما  بايد به خاطر داشته باشيم که دستيابي به  موفقيت، هرگز تضمين شده ن اند يک ابزار قدرتمند باشد،هر چنداهرم مي تو
هنگام . اما شناسايي حرکت درست تنها نيمي از مبارزه است . شد  تمرکز مي کنيم  بامختلفي مي استراتژي بر روي مفاهيم مختلفي که شامل تکنيک هاي

تواند يک جودو   ونقشه ها  هر اشتباه تاکتيکي ميحتي با وجود بهترين طرح ها.بارزه با حريفان قدرتمند ،اجراي تکنيک ها عامل کليدي مي باشدم
  .استراتژيست را به مخاطره بيندازد

 . به عنوان اهرم استفاده کنيد ازشرکاء رقيبتان

در سال هاي گذشته بسياري از شرکت ها به وسيله گرد هم آوردن بسياري از . ياتي استيک شبکه قوي از رابطه ها براي موفقيت دريک رقابت ح
اگر چه اهميت تمرکز بر رقابت اصلي به راه کاري متداول  ١٩٨٠ اواخر سال از. فعاليت ها در سازمان خود قصد داشتند کنترل محيط را به دست گيرند

گه داشتن يک مزيت رقابتي را به موضوعي مهم تر از رقابت و نزاع آن ها با يکديگر تبديل ن  اين امر اهميت همکاران براي ساختن و،تبديل شد
توليدات کارخانه شما را ، کنندگان اجزاء را به شما مي فروشند، توليدکنندگان پيماني تأمين.همکاران امروزه دامنه وسيعي از نقشها را ايفا مي کنند.کرد

اما اين . سي نيروي فروش شما را افزايش مي دهند، شرکاء بازاريابي علامت تجاري شما را ترويج مي کنند توزيع کنندگان دستر.فراهم مي کنند
 کالا و خدماتي ١د بر روي آينده يک شرکت  تأثير بگذارد، براي مثال تکميل کننده هانارتباطات مستقيم پايان داستان نيست شرکاء جدا از هم مي توان

ممکن است شما به طور  . و تقاضا را براي محصول شما افزايش مي دهند)مثل نرم افزار براي کامپيوتر( ،شما تهيه مي کنندبراي افزايش ارزش توليدات 
شرکاء سودهاي زيادي به همديگر مي رسانند، آنها مي توانند . اما شما احتمالاً به حضور آن ها اعتماد مي کنيد ،دمستقيم با مکمل ها ارتباط نداشته باشي

ي پول ، توجه و مرکز مديريت و زمان به يکديگر کمک کرده و بدين طريق، شرکت ها در اندازه هاي بزرگتري نسبت به منابع خودشان و  هريدر ذخ
 .  و متوقف کردن تغييرات هم بشودهکارگرفته شد اما شراکت مي تواند موجب فشار در تقويت استراتژي هايي به.  پيدا مي کنند امکان رشدسريعتر از آن

شرکاءِ رقيب شما در ابتدا مي توانند مانند . که به ضرر يک رقيب مي باشد است به عنوان يک جودو استراتژيست وظيفه شما شامل  شناسايي ارتباطاتي
محدود کردن توانايي با يک استراتژي درست شما مي توانيد از آنها براي . دشمن شما به حساب آيند اما آنها مي توانند به هم پيمانان شما تبديل شوند 

  .هاي حريفتان براي رقابت استفاده کنيد

  .از رقباي حريفتان به عنوان  اهرم  استفاده کنيد
چه چيزي آسانتر و طبيعي تر از اين مطلب است که به رقباي . اين مورد به بازي بچه ها شباهت دارد . اين تکنيک را با دو تکنيک اهرم قبلي مقايسه کنيد 

اما جودو استراتژيست راضي  نمي " دشمنِ دشمنِ من ، دوستِ من است"  دهيد که آنان را شکست دهند؟ضرب المثل قديمي  مي گويدحريفتان اجازه
اما ايستادن در حالت حمله به معني استفاده از يک استراتژي فعال است تا حريف و . شود که کنار بنشيند و اجازه دهد ، ديگري وظيفه او را انجام دهد

اول اينکه شما مي توانيد براي .حداقل سه راه متفاوت براي استفاده از رقباي يک حريف به عنوان اهرم وجود دارد .نش را در مقابل هم قرار دهيمرقيبا
  .توليدات رقبا ارزش بيشتري را درنظر بگيريد

  .دوم اينکه  با رقباي حريفتان ائتلاف تشکيل دهيد 
  .ان حريفتان به عنوان يک پخش کننده محصولات عمل نماييد سوم اينکه شما مي توانيد براي رقيب
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، خلاقيت و ) نظم(استراتژي جودويي ترتيب اما . فتان به شما کمک خواهد نمودهر يک از اين تکنيک ها براي تبديل نقاط قوت حريفتان به نقاط ضع
  .]١٢[دوجود دارد شبيه سرمايه گذاري در آن اصول استاما قدرت و پيماني که در اين رويکر. انعطاف پذيري تکنيک هارابه هم مي آميزد

به علاوه براي فراهم آوردن يک راه ميانبر براي توصيف رويدادها .  يک استعاره است و مانند همه استعاره ها نقاط قوت و ضعفي دارديياستراتژي جودو
طات تحريک کننده فکر ايجاد کنيم و حقايقي که ذهن با ارتبا. زه اي به مسائل بگيريم به ما قدرت مي دهند تا نگاه تاو تجويز کردن اعمال،استعاره ها

توانيد قيدو بندهاي عقل معمولي را از بين ببريد و  ميبا چارچوب بندي مشهورها در يک روش غير مشهور، شما .انسان به آنها نمي رسد را کشف کنيم
 .روع کنيدتفکر جديدي را ش

  نيقوان
  تمرکز عميق بر روي تجارت اصلي خود را حفظ کنيد:قانون اول

هرگز محصول اصلي خود را در ريسک قرار  .تنها به بازاري وارد شويد که يک مزيت رقابتي قوي در آن داشته باشيد.محدوديت هاي خود را بدانيد
  .ندهيد مگر اينکه مجبور باشيد

 .قي بمانيد ولي از آغاز مبارزه اجتناب کنيدبا حالت تهاجمي با:قانون دوم

 .در برابر نيروهاي که ده برابر اندازه شما قدرت دارند نبايد حمله را آغاز کنيد.  اما تهاجمي ماندن به مفهوم مبارزه تن به تن با رقبا نيست

 .براي محوري بودن برنامه ريزي کنيد و آماده باشيد:قانون سوم

مهم نيست که شما چقدر سريع حرکت مي کنيد،شما نياز .سرعت اينترنت همراه باشد برنامه ريزي بلند مدت ضروري استحتي هنگامي که رقابت با 
 .مايه گذاري هاي بلند مدتي را انجام دهيد که ضرورتاً درعرض چند هفته انجام نمي شودبيني کنيد و سرداريد تا حرکات رقبا ونيازهاي مشتريان را پيش 

  در ناشناس ترين مکانها باشيدجستجوي اهرم، در :قانون چهارم
بررسي کنيد و فرصتهايي را پيدا کنيد که منابع  شما مجبور هستيد بزرگترين نقاط قوت رقباي خود را دقيقاً به منظور بهره برداري کردن از اهرم ونفوذ،

  .]٩[درت مي گيردنتيجتاً، استراتژي جودو،ازتفکر شهودي، ميزان زيادي ق. ضعف را به آنها برگردانيد

  معرفي مطالعه موردي
شرکت مورد مطالعه . ها و صنايع مي باشد که در سالهاي اخير مورد توجه قرار گرفته است  خدمات آموزشي ازجمله فعاليت هاي مورد نياز سازمان
نموده خود را آغاز از دانشجويان و فارغ التحصيلان مقاطع تحصيلات تکميلي دانشگاه ها فعاليت موسسه اي تازه تاسيس مي باشد که با استفاده از جمعي 

البته در اين بازار موسسات و سازمان هاي قدرتمند متعددي در حال فعاليت مي . پردازد يماست و در بازار ارائه خدمات آموزشي مديريتي به ارائه خدمت 
 برخوردار ياديت زين موسسه از اهمي بازار موثر در اياستراتژن ي تدونيبنابرا اي مزيت هاي رقابتي خاص خود مي باشندباشند که هرکدام از اين رقبا دار

   . موفق گردددهيچين بازار پي در ايادي توانسته است تاحد زيي جودوي بر اساس استراتژين استراتژين موسسه با تدويا.است

  يريجه گينت
باشدکه قدرت رقبايتان را در جهت نفع شما به  در واقع به دنبال حرکاتي مي. است قلبي ازحرکت و رفتار رقباي شما استراتژي جودويي درک عميق و

راي رسيدن به پيروزي استفاده ازاين فرمول ها ب بلکه . مشخص داشته باشدي مسائل جوابي که براعلمي نيستاه حل يک ر، ياسترتـژاين . گيرد کار مي
  .ار مشکل استيبس
استراتژي جودويي يک انتخاب طبيعي براي شرکت هاي کوچک است به خاطر اينکه بوسيله استراتژي جودويي مي توانند  بر اساس مهارتشان از ا ام

بکار تواند قدرتش را حداکثر کرده وعين حال از  به وسيله مهارت در حرکت ، تعادل و اهرم يک استراتژيست مي. اندازه و قدرت بالاتري بهره مند شوند
تواند بر يک رقيب  حتي يک بچه با يک تکنيک مناسب ميداند، وقتي که  يک جودو کار ماهر مي. گيري نمايدبردن مزيت هاي قدرت رقيبش جلو

  .قدرتمند پيروز گردد، قدرت تنها عامل پيروزي نيست



 
 

 
 

X 

و استفاده از مزيت قدرت و راتژي جودويي هاي است هاي بزرگ ترکيب تکنيک هاي کوچک نيست، شرکت استراتژي جودويي تنها مخصوص شرکت
قدرت در جودو تأثير کمي دارد اما در يک مسابقه بين دو حريف با مهارت يکسان، قدرت و اندازه . شان مي توانند به رقباي خطرناکي بدل شوند اندازه

  .شود معمولاً باعث غالب شدن مي
در اين بخش ها .  تأثير بگذارد،صنايع رشد يافته تواند به طور مؤثري در  همچنين ميکند و سرعت دوره هاي تغيير را تشديد مياستراتژي جودويي 

  .ودويي چابک استکه اين هدف ايده آلي براي يک استراتژيست ج) ها مثل حرکت غول( کنند،  حرکت ميبازيکنان مسلط اغلب آرام 
يايد و اين در حالي است که استراتژي مبارزه ي رو در رو در بيشتر مواقع استراتژي جودويي مي تواند در پيروزي مقابل رقباي سرسخت به کمک شما ب

  . محکوم به شکست است
بلکه مثل . استراتژي جودويي يک فرمول دقيق ومشخص نيست تا شما را قدم به قدم در تجارتتان همراهي کند و به شما راه حل کامل و دقيقي ارائه دهد

توانيم  در نتيجه ما نمي. باشد شوند و در هر مبارزه و چالشي نياز به ترکيب به خصوصي از تکنيک ها مي  حاضر ميها ، رقبا در همه اشکال واندازهجودو
 براي اين طراحي شده مقالهاما اين . اين قسمت بستگي به شما دارد. دهد پيش بيني کنيم که دقيقاً استراتژي جودويي در کسب وکار شما چه نتيجه اي مي

هاي استراتژي جودويي در اختيار شما قرار  ها و تاکتيک وجعبه ابزاري از تکنيک. تراتژي جودويي را در ذهن شما سازماندهي کندکه اصول اصلي اس
  . ]٩[تا از آن به عنوان يک جعبه ابزار کمکي در مبارزه هاي خوداستفاده نماييد. دهد
... وانات در مقابل دشمنان وي مبارزه حيوه هايا شي ي رزمي از همه ورزشهايري از الگوگي رقابتين استراتژيند تدويم در فرآيکن يشنهاد ميان پيدرپا

  .د و موثر هستند ي مفيک ها در رقابت به طور منحصر بفردين تاکتيک از اي رسد هريبه نظرماستفاده شود 
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