پیش گفتار 

در سالهای اخیر «کنترل پروژه» جای خود را در سازمانهای صنعتی، شرکتهای پیمانکاری، شرکتهای مهندسین مشاور و سایر سازمانهایی که به نحوی در امور طراحی، نظارت و یا اجرای طرحهای صنعتی، عمرانی یا پژوهشی سرو کار دارند باز کرده است و تدریس مطالبی در زمینه کنترل پروژه و کاربد روشهای مسیر بحرانی در دوره های فشرده  مورد توجه قرار گرفته است. دلیل چنین گرایشهایی توجه مسئولین به اهمیت برنامه ریزی وکنترل با روشهای سیستماتیک در اجرای پروژه ها می باشد.

روشن است که با استفاده از کامپیوتر، کار محاسبات در شبکه، به مراتب سریعتر از روشهای دستی انجام خواهد گرفت، ولی لازم است در مورد استفاده از کامپیوتر،ملاحظاتی مئ نظر قرار گیرند. برای پروژه هایی که احیاناً قرار است یک بار به مورد اجرا گذاشته شوند و تعداد فعالیتهای آنها زیاد نیست، باید وقت لازم برای آماده نمودن امکانات استفاده از کامپیوتر را با وقتی که مستقیماً در حل شبکه به روش دستی صرف خواهد گردید مورد مقایسه قرار داد. بدیهی است در شرایطی که نرم افزارهای لازم برای مسأله مورد نظر فراهم بوده و وقت کامپیوتر نیز آزاد باشد، اقتصادی خواهد بود که پروژه هایی در حد 50 فعالیت و حتی کمتر نیز به وسیله کامپیوتر برنامه ریزی شوند.

برای حل شبکه های پروژه، امروزه تعداد بسیار زیادی برنامه های کامپیوتری قابل دسترسی هستند. این برنامه ها، اغلب برای استفاده بر روی کامپیوترهای کوچک شخصی و یا کامپیوترهای بزرگ تهیه شده و از نظر خصوصیات، قابلیتها و حجم اطلاعاتی که می توانند در خود جای داده .و محاسبات لازم را بروی آنها اعمال نمایند، متفاوت می باشند.در این موارد، تصمیم گیری مناسب در برگزیدن نرم افزارهایی که با شرایط و خواسته های سازمان متبوعه،هماهنگی و توافق داشته باشند، امری لازم و مفید خواهد بود. در انتخاب نرم افزار مناسب، معمولاٌ به نکات زیر توجه باید کرد :

1- امکان دسترسی از سایر زبانهای برنامه نویسی به نرم افزار مورد نظر
2- حوزه کاربرد (نرم افزاری که هم عملیات تسطیح منابع و هم عملیات زمان بندی فعالیتها با منابع محدود ا انجام می دهد، نسبت به نرم افزاری که حوزه کاربرد آن به یکی از این دو کار محمدود می شود ارجحیت دارد.)

3- رایج بودن نرم افزار 

4- ارزان بودن ( البته این مورد باید در کشور ما تقریبا نادیده گرفته شود.)

5- قابلیت قبول اطلاعات(داده)

6- زمان اجرای کم ( بالا بودن سرعت کامپایلر برنامه)

البته کمتر نرم افزاری را می توان پیدا کرد که تمام خصوصیات بالا را داشته باشد. بنابراین با توجه به شرایط موجود ما نرم افزار Microsoft Office Project 2003 را انتخاب کردیم. 

البته نرم افزارهای نیز در امر برنامه ریزی و کنترل پروژه، موجود است که برخی از آنها در پیوست آورده شده است.
تقديم به آنان كه بي كينه خويش را مصحف آيات بينات گردانيده اند و با روش تعقل و خرد ورزي وجود حضرت حق را سزاوار پرستش وستايش مي دانند .تقديم به وارثان قلم در بسيط عشق كه همواره مشعلداران طريق هدايتند.  

مقدمه
تاریخ تمدن بشر با تولید یا ساختن، به وجود آوردن چیزی از چیز دیگر همراه بوده و بی شک برای آنچه که می بایست ساخته شود، هر چند ساده، امور ساخت به صورت نظری در فکر طراح،سازنده و صاحب کار برنامه ریزی می شده است. برنامه ریزی برای انسان پدیده ای نو نیست؛ نوآوری ها در روشهای اعمال برنامه ریزی بوده است. 

درشروع برنامه ریزی، کارها یا فعالیتهایی که باید در اجرای پروژه عملی شوند تعریف شده و وابستگی های بین آنها معلوم گردد. نمایش شبکه ای یک پروژه به منظور دستیابی به این اهداف، از اولین اقدامات در امور برنامه ریزی می باشد.

نمایش شبکه ای یک پروژه، پایه و تکیه گاه اصلی برای سایر امور برنامه ریزی می باشد. دقت در تهیه و تنظیم این شبکه با ساختاری صحیح و منطقی، که نمایانگر اهداف پروژه و در برگیرنده ی محدودیتهای تکنولوژیکی منابع و امکانات باشد باعث می شود که سایر امور برنامه ریزی به صورتی قابل اطمینان و دقیق عملی شوند.نمودارهای شبکه به صورتهای مختلفی قابل ارائه هستند.یکی از این نمودارها، شبکه های گروهی است که از دو عنصر اصلی، فعالیت و بردارهای نشان دهنده وابستگی تشکیل می شوند.
[image: image1.bmp]فعالیتها را معمولاٌ به وسیله یک چهار ضلعی(مربع یا مستطیل) نشان می دهند. بردارهای نشان دهنده وابستگی ها برای نشان دادن ارتباطات پیش نیازی بین فعالیتها مورد استفاده قرار می گیرد. بردارها با خطوط مستقیم یا شکسته یا منحنی نشان داده می شوند.

به عنوان مثال،در شکل بالا  A پیش نیاز B است .

و این معنی را می رساند که قبل از شروع فعالیت B، باید فعالیت  A تکمیل شده باشد.

در یک پروژه کلیه فعالیتهایی که به یک رویداد می رسند باید به طور کامل اجرا شده باشند تا فعالیتهایی که از رویداد خارج می شوند، قابل شروع باشند.این نوع ارتباط را ارتباط پایان به آغاز می نامیم.در اجرای پروژه ها علاوه بر ارتباط، ممکن است س نوع ارتباط زمانی دیگر نیز بین فعالیتها وجود داشته باشد.چهار نوع 
ارتباط زمانی ممکن بین فعالیتها عبارتند از :

	پایان به آغاز
	Finish to Start
	FS

	پایان به پایان
	Finish to Finish
	FF

	آغاز به آغاز
	Start to Start
	SS

	آغاز به پایان
	Start to Finish
	SF


در صورتی که این ارتباطات در یک شبکه وجود داشته باشد، شبکه مربوطه نوع پیش نیازی نامیده می شود.
پروژه مجموعه ای از فعالیتها که برای دستیابی به منظور یا هدفی خاص انجام می گیرد.پروژه ها شامل فعالیتهایی هستند که باید در تاریخهایی معین، با هزینه های معین و کیفیتی تعیین شده، اجرا بشوند. مثلاٌ: بستن حسابهای کارخانه در انتهای سال مالی، پروژه های ساختمانی،عمرانی و یا ...
در این مقاله با کلماتی همچون نمودار گانت، مسیر بحرانی، پیش نیازی ها، تسطیح منابع، نمودار  WBS و .... برخورد خواهیم کرد که به توضیح بعضی از آنها می پردازیم.
	معنی
	علامت

	آغاز یک فعالیت
	

	پایان یک فعالیت
	

	مجموعه نشان دهنده تاریخهای آغاز و پایان و مدت زمان یک فعالیت
	

	مقدار عملی پیشرفت

مسیر بحرانی
	



نمودار گانت، نموداری است که برای برنامه ریزی پروژه ها مورد استفاده قرار می گیرد و اصولاٌ این نمودار بر این اساس است که بر روی یک صفحه مختصات شامل دو محور عمود بر هم، محور افقی برای نمایش تاریخهای شروع و پایان فعایتها و محور قائم برای نمایش فعالیتهای لازم در اجرای پروژه مورد استفاده قرار می گیرد.
مسیر بحرانی را میتوان طولانی ترین مسیر غیرقابل کاهش رویدادها، برای اجرای یک پروژه تعریف کرد. در ضمن فعالیتهای تشکیل دهنده یک مسیر بحرانی، فعالیتهای بحرانی نامیده می شوند.

نیروی انسانی، تجهیزات و ماشین آلات، بودجه، مصالح، فضای قابل دسترسی و بسیاری از عوامل و امکانات مشابه که در امر اجرای یک پروژه لازم می باشند،«منابع» نامیده می شوند. هزینه های پروژه عمدتاٌ شامل اقلامی هستند که از به کار گرفتن منابع به وجود می آیند.برای اجرای پروژه ها،استخدام نیروی انسانی با تخصص های نادر،به کار گرفتن تجهیزات گران و استفاده از مواد و مصالحی با خصوصیات فنی متناسب با خواسته های پروژه،الزامی و غیرقابل اجتناب می باشد.حجم منابع قابل دسترسی معمولاٌ محدود هستند.بنابراین در برنامه ریزی فعالیتهای یک پروژه در صورتی که تنها عامل زمان مورد نظر قرار گیرد،این احتمال وجود دارد که در مراحل اجرای پروژه،در مقاطعی از زمان،سطح احتیاج به منبع یا منابعی،از حد قابل دسترسی بیشتر باشد. در شرایطی که نیز محدودیتی در میزان منابع قابل دسترس وجود نداشته باشد،باید برنامه ریزی با توجه به این امر انجام گیرد که در طول اجرای پروژه سطح احتیاج به هر منبع دارای نوسانات زیادی نباشد.
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