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  د خودرویند تولی درفرآHPV باشاخصی بهره وریریاندازه گ
  2دکترمحمداقدسی ؛1امیر حسین ابوالحسنی

  :ده یچک
 یور  بهرهیری متفاوت به منظوراندازه گی شاخصهاییات به شناسای ازمرورادبیریگِ ن پژوهش بدوا با بهرهیدراِ
 راانتخاب نموده وبه Hours Per Vehicle:(HPV (یانن شاخص جهیجتریسپس را. دخودروسازان پرداخته شده استیندتولیفرآ
  . شودی آن پرداخته میریح روش اندازه گیتشر

 به منظور بهبودآن یگری دین سنجه های بوده وسپس به تدوین شاخص جهانی ایق روش محاسبه ی دقیین پژوهش شناسایهدف ازا
 در .ده استیران خودر و محاسبه گردی شرکت ایبه داده ها باتوجه 1384 سال براین شاخص ی اقدارم. دیشاخص اقدام خواهد گرد
 یسپس سنجه ها.  گرددی مین شاخص معرفی بهبود ای مناسب برایسان ورنو، چهارسنجه ی گروه نیادامه بانگرش برسنجه ها

دتولید  دراین میان مهندسی همزمان درطراحی محصول وفرآین.  گردندیان مین شاخص بی بهبود ایبرا ران خودرویشرکت ا
  .ازاهمیت ویژه ای برخوردار می باشد

   :یدیکلمات کل
  . دیندتولیل، فرآیاتومب ، صنعتی، کارائی، اثربخشیور بهره

  
 
 
 
  

To Measure Productivity with Assist of HPV Indicator in 
Production Process of Vehicle  
Amir Hossein Abolhassani1; Mohammad Aghdasi2 

Abstract:  
In this research it is tried to identify the different criterion for measuring productivity of automakers 
production process by using literature review. Then the common world criterion (HPV: Hours Per 
Vehicle) will find out and methodology of that will convey briefly. 
The aim of this research is exact identification of calculation methods for world criteria & other 
indicators were used in order to improve this one. The quality of this criterion in 1384 is counted from 
Irankhodro’s data. Then Nissan & Renault group’s measures will be introduced. After all measures of 
Irankhodro’s company will be declared for this purpose. Product and process engineering has a major 
impact on all measures regarding to Harbour institute. 
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  مقدمه .۱
 یکای خودروسازان درآمرینه های درصد هز15 یال12معمولا  .است بوده وروی اردیلیم 1008بادرحدودیتقر 2005خودروسازان درسال فروش 

 . باشدی میکه مقدارقابل ملاحظه اورو بوده است یاردیلیم136 در حدود2005سال رن مقداردی ا. باشدی کارمیروی نینه های ازهزی ناشیشمال
  ]9 [. ازموضوعات اساسی موردتوجه آنها می باشد وری نیروی انسانی درخودروسازان یکیلذابهره

) ردی پذی انجام میی و دارایزان فروش، سهم بازار، سودآوری براساس چهارشاخص مین رده بندیا( Forbes ین رده بندیضمنا طبق آخر
 یریوتا باقرارگیان شرکت توین می جهان قرارداشته ودرا شرکت مطرح608ن یبدر ین المللی بی خودروسازی شرکتهایه ی، کل2007مارچ سال29در

 ی شرکت خودروساز برترجهان4 ین رده بندی درا. باشدی م608 یزدررده یشتازخودروسازان مطرح بوده وشرکت مزدانی دوازدهم بعنوان پیدررده 
    ]3 [.سانیسلر، هونداونیملرکرایوتا، دایتو: ب عبارتندازیبه ترت

ع یصناات  دیمربوط به تول )ارددلاریلیم66,5( %41ن مقداریبوده است که ازا ارد دلاریلیم162,2 برابر 2004درسال  رانیا1ی ناخالص ملدیتول
ران یا ید ناخالص ملی تول% 7,14 برابرعددن یا ]6و10 [.است یازل سیاتومب ی شرکتهااتدی تول2دلاراردیلیم11,589زی نزانیمن ی باشد واز ایکشور م

جه گرفت ینتتوان یمابد، یکاهش   آنینه هایازهزک درصد ین صنعت ی درای بهبود بهره وریبواسطه اگر فرض شود که  . باشدی م2004ر سال د
ان زی ازنظر میرانی صد شرکت برترای هرساله به رتبه بندیت صنعتیری سازمان مدیز موسسه یران نی ادر .ابدی یش میفزا ا%0,07 کشوریلص ملادناخیتولکه 

، رشد، یت، سودآوری حجم فعالین شرکتها بر اساس شاخص های شرکت ها بر اساس شاخص فروش، اینش و رتبه بندیپس از گز. دی نمایم فروش اقدام
ب یرتبه ت1384و1383یپادرسالهایران خودرووسایاخودروسازی  یزشرکتهای نین رده بندی درا. شوندی میسه و رتبه بندیمقا...  وی، بازدهییزا اشتغال
  ]6 [. دوم وچهارم راکسب نمودندیرتبه ها
  . مبذول گرددیتوجه کافن صنعت یدرا یبهره ور ی ه مقولهب است   یمقتضلذا
 ی سنجش بهره وریج برای رامتفاوت یشاخصها سپس .دی خواهد گردیبررس، اجمالا خودرو  صنعتیخچه ی تارابتدان مقاله یدرامنظورن یبد
ن شاخص ی بهبودای برا،نتریح پائو درسطیین شاخصها، سنجه هایجتری ازرایکیدرادامه باانتخاب  . گرددی میمعرفخودروسازان  دیتول ندیدرفرآ

  . گرددیم یعرفم

   صنعت خودرویخچه یتار .2
ل ین اتومبیاول5میدرمنه1886 یه یژانو29بنز در . ش استفاده نمودی خویلهایدراتومب4 اتوینیازموتوربنز1885ن باردرسال ی اولی آلمان3کارل بنز

ز ی نیگری دین آلمانیش به ثبت رساند مهندسیل رابنام خوین اتومبینکه بنز ایبا وجودا) 1شکل. ( به ثبت رساندیش رابه صورت رسمیساخت خو
ه کلت راساختین موتورسیاول8در اشتوتگارت7باخ یلهلم میوو6ملریپ دای گاتل1885درسال .  کردندیل تلاش می ساخت اتومبیادرهمان زمان بر

  . بازارنمودندیه درشکه بودروانه یش را که شبیل خوین اتومبی اول1886سپس آنها در سال . ش نموده وبه ثبت رساندندیوآزما
  

 
  .شرکت نمود یرانل یاتومبمسابقات ن یاولدر1894شرکت بنزدرسال Velo  مدل  – 1  شکل
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  ید دستی تولی جهان را ازروشهایدات صنعتی فورد و جنرال موتورز تولیران شرکتهای مد10 و آلفرد اسلون9 فوردی اول ،هنریپس از جنگ جهان
 ی در کارخانه 1913فورد در بهار . ان نهادندید انبوه رابنید انبوه  سوق دادند وعصرتولی تولی رواج داده بودند، به سویی اروپایکه شرکت ها

  .    خط مونتاژمتحرک بودیزد و آن طراح دست یت، به حرکت هوشمندانه ایتروی د11لند پارک یدش واقع در هایجد
ن ی ایریپس ازبکارگ. دند نمویرامعرفد ناب یتولروش وتا موتورژاپن، ی اوهنو در شرکت توی چیودا و تا ای تو ی جی دوم  آیپس از جنگ جهان

ل ی درجهان نایکی وتکنولوژیصاد مختلف اقتینه هایدرزم یامروزارمشهودیقات بسی، ژاپن به توفیگر ژاپنی دیع و شرکتهایک توسط صنایتکن
  . ]1و8[دیگرد

 یلهاین اتومبیون ازایلی م140درحدود)  خودرو1 نفر 11 هر یبازا. (د شده استی تولیل سواریون اتومبیلی م590با ی تقریلادی م2002تاسال 
 .ده استیمدل رس1314ش ازیکابه بیمر درآیدی تولین سال تنوع خودروهایدرا) لیک اتومبی هردو نفر یبازا. (کا وجود داردی درکشورآمریدیتول

 ]5و7 [.لذاکشورآمریکامهمترین بازاربرای رقابت وفروش خودروسازان می باشد

وتا وفورد به یخودروسازان جنرال موتورز، تو. ده استیده وبفروش رسید گردی درسرتاسر جهان تولی سواریون خودرویلی م63با یتقر2005درسال 
  .]8[ته اندن فروش راداشیشتریب بیترت

   خودروسازی درکارخانه هایوبهره ور عملکردیدی کلیشاخصها .3
 بهبود عملکرد یزبرایسان ورنونی نین راستاشرکتهایدرا.  پردازندیم ی متفاوتیها ن سنجهیتدو ش بهیعملکردخو زانی سنجش میبرا خودروسازان

  صرف شدهینه های، هزیدیت محصولات تولیفی شده وکیداری خرت قطعاتیفیل کی ازقبی درابعاد مختلفی متفاوتی سنجه هایش به گردآوریخو
 1ن شاخصها درسطوح ی، اندک پرداخته ای عملکردولجستیای پای، توسعه یدیع محصولات تولی، زمان توزومونتاژدیتولندیفرآ ی براری ثابت ومتغی
  .ف شده اندی تعر2و
  

 ) یدیتول/یستاد(نسبت تعدادکارکنان  .3,1

ن یمقدارا.  پردازندخواهدپرداختید می تولیبانی که به پشتی درهرکارخانه به تعداد پرسنلیدیش نسبت تعدادپرسنل تولن شاخص به سنجیدرواقع ا
  .است)(0.73/0.27ران خودروبرابر ین شاخص درشرکت ایزان ای باشداما میم )0.75/0.25( خودروسازان درحدودیشاخص برا

  
 (12VPP )  مونتاژشده توسط هرنفر درهرسالیتعدادخودرو .3,2

شامل دیولن روش پرسنل خطوط تیدرا.  باشدید درهرسال می تولوطک ازپرسنل خطی هری بازایدی تولیانگرتعداد خودروین شاخص درواقع بیا
  ی برا WMRC 13 ین شاخص هرسال توسط موسسه یا.  باشندی  میینات وخطوط مونتاژ نهایسالن پرس، سالن بدنه، سالن رنگ، سالن تزئ

 ی بهره وری به محاسبه ین متدولوژی ازایریزبابهره گی ن 14نتلجنتیست ای اکونومیضمنا موسسه .  گرددی میری اندازه گیائخودروسازان اروپ
  . پردازدیمدرخودروسازان 

  .  باشدی مVPP روش کردیاتوجه به رو بی بنام بهره وری از الگوهایکیاروپا 15سان ساندرلند یشرکت ن
  . باشدین برند خودروساز اروپا می بهره ورخودروسازدراروپا بهره ورتریکارخانه  15ان یمدر کارخانه 6رنوباداشتن 

  .]11[باشند ین کارکنان بهره وررادارامی  بهره وردراروپا بهتریکارخانه 15 انیم کارخانه از5ز باداشتنی نییای خودروسازاسپانیکارکنان کارخانه ها
  

  (16CCU) دیت خطوط تولی ازظرفیریدرصد بهره گ .3,3

  . نامندید میت تولی از ظرفیری را درصدبهره گیابیانه درسال مورد ارزی سالیت اسمیانه به ظرفی سالید واقعیم تولیل تقسحاص
  :انه عبارت است ازی سالیت اسمیظرف

ت ی ظرفو یدیفت تولی درسال ضربدر دو شی روز کار235 روزانه، ضربدر ی ساعت کارعاد8د درهرساعت درزمان ی تولیت اسمیحاصل ضرب ظرف
  .]4[ باشدی خودرودر ساعت میداسمین تولیشتری بینده ید درهرساعت نمای تولیاسم

  
 (17HPV) مونتاژخودرویاز برایزان ساعت موردنیم .3,4

 از یری بکارگینه ی ازموسسات مشهوردرزمیکی.  باشدی میدیت تولیک سای مستقر دری انسانیروی نیزان بهره وریانگر مین شاخص درواقع بیا
 شاخص یری به اندازه گی شمالیکای درآمری خودروسازجهان50 تا 40 ی باشدکه هرسال بابررسیم18 هاربریر موسسه شاخص مذکو
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يناتتزئ  

 رنگ

هبدن  

 البته لازم بذکرمی باشد که اخیراین موسسه به محاسبه ی بهره .دی نمای منتشر میش رادرگزارشات مدونی خویابیج ارزی پردازدونتایمدرآنهامذکور
  . می باشد نیزاقدام نموده است امانتایج آن محرمانه بوده وفقط دردسترس شرکت کنندگانی وری برای خودروسازان اروپائ

  
  میزان ساعت موردنیاز برای مونتاژخودرو .4
  . ]4[ پردازدی می انسانیرویزات ونی تجهی با نگرش بر کارائی بهره وریرین روش به اندازه گیا

  =HPV  تولیدکل ساعت صرف شده توسط پرسنل
  دیکل عدد تول

  
  

  :ات یفرض .4,1
 HPV شاخص یمحاسبه  دری اصلیهسته ها . باشدی همان سال مبنا می تعدادافرادانتها کل ساعت صرف شده توسط پرسنل،ی محاسبه یمبنا

یعنی  .دن باشی مناتیتزئ وینقاش خطوط بدنه،برای  یبانیرات و پرسنل پشتی وتعمیت، پرسنل نگهداریفیک، پرسنل کید، پرسنل لجستیپرسنل تول
 ی کاریک ازهسته های که درهریهرپرسنل(. الذکراستفاده می گردد هسته ی اصلی فوق 5برای محاسبه ی میزان ساعت موردنیاز برای هرخط از

ن روش پرسنل یدرا. .)دی نمای نام برده شده سپری کاریش رادرهسته های خویزمان کار%50ش از ید بیرد حتما بای گی فوق الذکرقرارمیاصل
  ) 2شکل  (.]4[ندباش یم ناتیبدنه، رنگ وتزئ  مونتاژوطخط میر مستقیم وغی مستقپرسنلشامل ، دیتول

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
  
  
  
  
  
  
  

ن ی ا شودی همانطور که مشاهده م. نشان داده شده استی شمالیکایمرآ خودروسازان یبرا2005 تا 1998ن شاخص ازسال ی روند ا3درشکل 
  . باشدیآن منطقه مدرن خودروسازین سالها همواره بهره ورتری ایسان درطیشرکت نودداشته است ودرصدبهب16 ن سالهابطورمتوسطی ایطشاخص 

  
  
  

 HPV اسکوپ -۲ شکل
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م .4,1,1
    :یجموع ساعات کار

 یکه شامل ساعات اضافه کار)  میر مستقیم وغیکارکنان مستق(ی عبارت است از مجموع ساعات کارHPVی محاسبه ی برایساعات کار واقع
اما اگر کارخانه .  باشدیها، استراحتها وملاقاتها درسال مورد نظر می باشد، مرخصیکار می کند واپراتور بین کار نمی که ماشی، زمانکارکنان، زمان غذا

  . کندیر فوق تفاوت می باشد روش محاسبه با مقادی راه انداز یدرمرحله
  : باشندیل می گردند شامل موارد ذیرممنظوساعات کاری ع وجمم درHPV براساس روش ی بهره وری که در محاسبه یافراد

 ...) مه شکن، اهرم سپر ویکمک فنر، چراغها(پرسنل مونتاژسپر  

 ...)  ویدی قلاب سقف، سقف خورشیره هایدستگ( سقف یپرسنل مونتاژ تودوز 

 ...)دهاوی داشبورد، کلی  هوا، جعبهیسه یمها، کیدسته س( راننده یم روبروی علایپرسنل صفحه  

 ) دربیره یدهاودستگیمها، بلند گوها، کلیاستراحتگاه بازو، س(نات درب ی تزئپرسنل مونتاژ 

 پرسنل مونتاژ دربها 

 ستم اگزوزیپرسنل مونتاژ س 

 قیپرسنل مونتاژتعل 

 پرسنل مونتاژباک سوخت 

 رویستم موتوروانتقال نیپرسنل مونتاژس 

 )یشی وگرمایشیسرما( هوا یه یستم تهویپرسنل مونتاژس 

 پرسنل مونتاژچرخها 

 : گردندیلحاظ نمدرمجموع ساعات کاری  HPV براساس روش یبهره ورر درمحاسبات ی زیاد شده درگرو ههایافراد 

 . پردازندید می تولیبانی که به پشتیپرسنل ستاد 

  دیدات جدیتول  خطوطیردرراه اندازی ونفرات درگیشگاهی نماینفرات ساخت بدنه ها 
 ی حقوقی، فروش وصادرات، بخشهایک، روابط عمومی استراتژیزیبرنامه ر ،یت مال مشتمل برنفراینفرات ادارنفرات صادرات و  

  ... وینیوکارگز
  .کپارچه نمودن قطعات پرس شدهی ویجوشکار،  مرتبط باآنیتهای بدنه شامل شکل دادن فلزات وفعالیپرسکار 
 ک  سپریق پلاستید وتزریتول 

  سپر یزیرنگ آم 

  یشاس یجوشکار 

 د باک سوختیتول 

 م ی علایک صفحه یپلاستق یتزر 

  ی اتومبیلنات داخلیق تزئیتزر 

  بدنهیدیرتولی غیندهایفرآ 

  ید صندلیتول 

  ٢٠٠٥ تا١٩٩٨از سال HPV  روندشاخص-۳  شکل
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 ق یستمم تعلیساجزاءد یتول 

 قی تزریساخت ابزارها 

 دچرخیتول 

  
 :دیتعدادتول .4,1,2

  .نات خارج شودیازسالن تزئدرهمان سال مبنای محاسبه  شود که ی گفته می کامل شده اید به خودروهای تعدادتول
  

  :اطلاعات عمومی کارخانه های تولیدی .4,1,3
  : گرددید میل قی شامل مواردذیدی تولی کارخانه های هاربراطلاعات عمومیانه یضمنا درگزارشات سال

 یگر مستغلات وسالنهای ودیی ومونتاژنهاینات، شاسی بدنه، رنگ،  تزئی سالنها یه یشامل کل  که مسقف موجود درکارخانهیمساحتها 
 . باشدیمموجود

 موجود درکارخانه ) ر بدنهی زیمهایفر (یتعدادپلت فرمها 

 ... ل دودرب، چهاردرب، واگن ویل بدنه ازقباشکاتعداد  

 ... م تن ویل دو چرخ محرک، چهارچرخ محرک و نی از قبیدی بکاررفته درمحصولات تولی هایتعداد شاس 

 ل یا فرمان چپ بودن اتومبیبودن فرمان راست  

  .اشاره نمود IMPV20و 19 رنالد برگی توان به سازمانهای کنند می میریازشاخص مزبوربهره گ که ییگر موسسه هایازد
 Пسپس شرکتهای جنرال موتورز اشاوا .بوده است ساعت 15,37ن برابر آHPV شرکت فوردآتلانتا بوده که مقدار2006بهره ورترین شرکت درسال 

درشرکت ایران 1384سال برای  این شاخص .تبه های دوم وسوم قرارداشته اندساعت درر16,08و16,9به ترتیب با مقادیر و نیسان اسمیرنا
   . ساعت بوده است54,8 مقدارخودرو

  
 :درشرکتهای رنو ونیسان HPV پایش 2شاخصهای سطح  .4,2

 ی م1 درسطح یسان ورنوشاخصین شاخص درگروه نی ا، شودی هابرمحاسبه میسال توسط موسسه هر که است یالملل نی بیشاخصHPVشاخص 
که  مونتاژی وروندکلDST21، DSTR22، HIH23    شاخص چهارش ی خویدرکارخانه هاHPV  ی بهبود شاخص جهانیگروه مذکوربرا. باشد

  . بردیبکارم ار باشند ی م2 درسطح ییشاخصها
  

4,2,1. DST:  
ن یت که روش مونتاژ دراد توجه داشی باشدامابایم HPV ی منطبق با متدلوژی کاریستگاههای مونتاژخودرودرایزمان فوق، مجموع زمانها

  .رد، مشارکت دارندی پذیصورت م )کیونه اتومات (یبصورت دستمونتاژدرآنها که ییستگاههاین شاخص فقط ایدرا. ردی گیستگاهها موردنظر قرارنمیا
  

4,2,2.      : DSTR  
 یگر شرکتهای از دی الگوبرداریارکور بشاخص مذ.  باشدی می استاندارد مونتاژطراحی به زمانهای مونتاژواقعیشاخص مذکور درواقع نسبت ساعتها

 یزمانها ه دری پای کاریمهاین تیک و مسئولی، لجستیم، کنترل، بازکاری کارگران مستقی زمانهایه یکل. ( باشدی مHPV شاخصشرو وبهبودیپ
  .) گرددی محاسبه می کاریهاستگاهیا

  . گرددیمحاسبه م) مارچ وسپتامبر(دوباردرسال ، هردوشاخص مذکور
  

4,2,3. HIH:  
  . گرددی هاربرمحاسبه میانه توسط موسسه ی مذکور سالیسنجه . باشد ی مHPVم درشاخص یرمستقیدرصد کارکنان غانگرین شاخص بیا

  
  : مونتاژیروندکل .4,2,4
ده  بعداستفای دوره یبراسنجه ن یبعنوان هدف ا، ین بازرسی محاسبه شده درآخریازمقدارقبل.  باشدیند مونتاژ میرفرآی مذکور نشانگر سیسنجه 

  . گرددی میری گی ساله روند بهبودآنهاپ3 یک برنامه یکباردرسال محاسبه شده ودرقالب یدو شاخص آخر، .  گرددیم
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 :درشرکت ایران خودروHPV  پایش 2شاخصهای سطح  .4,3

 نموده ی سازیک وسواری، لجستی واحد مهندس3یبرا، 2سطح  درسنجه11 فی اقدام به تعرHPVز به منظوربهبود شاخص یران خودرو نیشرکت ا
  . باشندیل مین سنجه ها به شرح ذیا. است

   ):ی فاز طراحیشاخص ها(ی مربوط به مرکز مهندس2 سطح یشاخص ها .4,3,1

        :                                                                          نات کاربرد دارد و عبارت است ازییرنگ و تز  بدنه،ی درسه حوزه: زاتیشاخص تجه .1
 

  ونیشاخص درصد اتوماس = ونیات اتوماسیزمان عمل      ات درسالنیزمان کل عمل
  

 :ک سالنی و لجستدمانیچشاخص  .2

 : نات کاربرد دارد و عبارت است ازیی و تزی بدنه سازیدرسالن ها: ک سالنیشاخص لجست .2,1

  ی خطوط در فاز طراحی هی تغذی انسانیروی نیشاخص بهره ور =
   خطی هیتعدادنفرات تغذ    واحد محصول یدر ساعت براع شده یتوزتعدادقطعات 

  
  :نات کاربرد دارد و عبارت است ازیی رنگ و تزیدرسالن ها: دمانیچشاخص  .2,2

   دمانیچشاخص بهبود=مدت زمان موردنیازجهت عبورخودرواز سالن      زمان صرف شده جهت کار بر روی خودرو 
  

  :   نات کاربرد دارد و عبارت است ازییرنگ و تز  بدنه،ی درسه حوزه: شاخص پروسه و بالانس .3
  یشاخص راندمان بالانس در فاز طراح = زمان بالانس در فاز پروژه      زمان ساخت در فاز پروژه

  
  . باشدیف پروژه میکباردرزمان تعری)3و2- 2، 1 (یشاخص ها یریگ وداندازهیپر

  
   :ن قطعاتی تامی  مربوط به حوزه2ح  سطیشاخص ها .4,3,2

 : باشدیل میشاخص اول بشرح ذ .1

  ه خطوط ی تغذی هید سهمی تولیشاخص کسر= 
 خطوط سالن ی هی از تغذی ناشی  ازدست رفتهی تعداد خودرو برنامه ریزی شده برای آن سالن    یتعدادخودرو

     
  : باشدیل میشاخص دوم بشرح ذ .2

 د انبوه     ی خطوط در فاز تولی هی تغذی انسانیروی نیشاخص بهره ور= 

  خطوط سالنی هی واحد تغذی انسانیروی  تعداد ن  د شده سالن یتولی تعدادخودرو

  
  : باشدیل میشاخص سوم بشرح ذ .3

ن قطعاتی تامی حوزه ید برایراندمان تول=     

  آن سالنی شده برایزیر  برنامهی تعداد خودرو  سالن براساس ظرفیت مهندسی  ی د شدهی تولیتعداد خودرو

  
  
  . گرددیف میانه تعری فوق بصورت ماهی شاخص هایریود اندازه گیپر
  
 ):د انبوهی فاز تولیشاخص ها( ی سازیسوارواحد مربوط به 2 سطح یشاخص ها .4,3,3

  : باشدیل میشاخص اول بشرح ذ .1
د انبوهیولزمان بالانس در فاز ت    دانبوهیزمان ساخت در فاز تول= شاخص راندمان بالانس      
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 : باشدیل میشاخص دوم بشرح ذ .2

 .ف شده حرکت کندین دو کد تعریک سالن و بیک خودرو در ی کشد ی که طول میشاخص زمان ماند خودرو برابر است با مدت زمان

  
  : باشدیل میشاخص سوم بشرح ذ .3

د سالنیشاخص سهم افت تول=   ت سالنیدازدست رفته با مسئولیتول    سالن کی یشده برا یزیدبرنامه ریتول   

  
  : باشدیل میشاخص چهارم بشرح ذ .4

  دی تولی بان در حوزهی پشتیروهایشاخص نسبت ن= 
  تیریک مدی یبان در حوزه ی پشتیروهای تعداد نیک مدیریت      ی روها در حوزهیتعداد کل ن

   
  . باشدیانه می فوق ماهی شاخص هایریود اندازه گیپر

  
د ناب وکاربرد ی اصول تولیاده سازی روز، پیهای  ازتکنولوژیریندومحصول، بهره گی همزمان فرآید خودرو با طراحی درتولی انسانیرویکا هش سهم ن

 .رخواهدبودیر، امکان پذیین تغیت نویری مدیکهایتکن

 موثربرکاهش یوامل اساس ازعیکین امریا. دهندید راهمزمان با هم انجام می تولیندهای فرای محصول و طراحیدکننده هامعمولا طراحین تولیبهتر
  . باشدیمHPVشاخص 

  جهینت .5
 HPVش شاخص ی پای لازم برای سنجه هایورآگرد ومشارکت در HPV شاخص یق محاسبه ین روش دقییتع که است یادآورریلازم به 

  . باشدیق م محقی علمی ازکارهای وآتی فعلی پژوهشهایمعتبردررراستا یقاتی ارتباط بامراکزتحقیران خودروو برقراریدرشرکت ا
  

  وهشژ پیکاربردها .5,1
  . باشدید میندتولیشرو وبهبودفرآی پیباشرکتها خودروسازان دیتولفرآیند ی بهره وریری اندازه گی برایاسی قی مبناHPVشاخص  
چراکه مشخص شده است . باشددیون خط تولی جهت اتوماسیه گذاریسرما یامکان سنج ی برای مناسبلاک تواندمین شاخص میا 

ن کارخانه یدستگاه خودرودرسال بوده و اگربعنوان مثال ا200000 برابریی خودروساز اروپایک کارخانه ید یراژتولیتکه یدرصورت
 ینه های حاصل درهزیی کاهش دهد، مقدارصرفه جوHPVک ساعت ازشاخص یزان یون می اتوماسیدبرای جدیه گذاریباسرما

خواهد  شرکت کسرینه هایازهزوروی25خودرو دستگاه  هری بازاHPVدر یک ساعتی کاهش. (ورو خواهدبودیون یلیم دبرابرپنجیتول
ون و ی اتوماسی پروژه های بررویه گذاریا عدم سرمای یه گذاری سرمای برایملاک مناسب  تواندی مHPVشاخص زان یلذا م) .ودنم
 .باشد...

 800، سالانه مقدار HPV دری درصد20بود است نشان دادکه درصورت به برگرصورت گرفته  رنالدیرا درموسسه ی که اخیمطالعه ا  
  . شده استیی صرفه جوی خودروسازی ازشرکتهایکیون دلاردریلیم

  
  ی آتیهاپژوهش  .5,2

 ی پژوهشگرقصددارددرادامه( .باشدی میآت یازپژوهشها یکی HPVبرشاخص   بانگرشدخودروسازانیندتولیدرفرآ یور  عوامل موثربربهرهییشناسا
ران خودرو، یا به شرکتن شاخص رایباا مرتبط یندهایدفرآیندها، مدل جدی مجدد فرآی مهندسیرداخته وبواسطه پ ن عواملیا ییکاربه شناسا

  .)دینما شنهادیپ
  

  گرپژوهشی دینه هایزم .5,3
شاخص   توانین روش می ازایریلذا با بهره گ.  باشدید می تولی سنجش بهره ورینه ی درزمیارارزشمندی، شاخص بسHPV شاخص یمتدولوژ
HPU24 آوردی مرافراهم محصولات متنوع یوبراع متفاوت یدرصنا، دی تولیبهره ور یریامکان اندازه گن شاخص یا.  ف نمودیراتعر .  
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