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��$%& "��# �� ����> U�� ����3��;E "�� �
.�$�� ����3� �;E '(�)� �� "���)�� ��� ��_ ���K��7� �� :?)� �����3� :
���� 6��� 6����� � 6�2�;
��! `�_ �� ����� � ��� ��  S��^ �� � ���� ���.
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���5 U# Z�91�� � ����1� �& �;> "��2�?&� �� � �&�� �;� �;�U# "�;� �
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����3��;E ��H)� :2� .a$� ����R� � ����� �� ��b, �> �
�� �1
� ��� "� �;�U# ���B� G�����3� :�$�� 6�� "� � ��
����R� S��%� U�� ���3� D� �
 6��� "�..�� � �� �1
�� "��+ S��%� U�� ��$%& d��&�� �� ���12 S��^ ���
.

�;�U# "��� �#� ibj� 3� � �� ���i"��OK
��� kb� � �
�� �1
��� ��� �B�� ���B� \� �;�U# "��� S��M� ���3� .�� � ��

����R� � �����  G�
�� 6�2�;
��> "� ����(X1i, ......, Xmi) T�@��� � )�('��?& ���� �� 
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�� "��+ �, D� ����& "����� ��� "��� ���)� ".:2� \�2�� "��+ C�1;> � �?%, "�� �a?
 L�� .���
�
 �� ���12� ��
 .��3& 4�5 �� � ��
 l��3& "�	��� �� G"��+ "��# ��$%& �e�
 �..$0� � ���+���� ���)! .���� 

� "��# ��$%& '(�)� � �� 89�� ��* � 6�)7� ���	�� "�� �� �� "��+ ��,� �!���� ��7]�n. [�� "���)� �S]�* 
�� G�;��$� ��� ��H)� � "�1��� :� �� �� \�	�� D� �12�> � S�
 �� � :�$�� ��� ���� �;� �>p� "��+ �, p\�	�� 

����R� �� ���12� "� �;;>]p[.��'7
 C�� G���$� 6��;,1�� �� �� ���	�� �� p�B���= "��+ �, "��j0j� �� ?&��> '��
:2�]�.[

)2.0,1.0,00.()1 == WorstW )3.0,2.0,00.()2 == PoorVeryVP )4.0,3.0,2.0,1.0()3 == PoorP
)6.0,5.0,4.0,3.0()4 == AverageBelowBA )6.0,5.0,5.0,4.0()5 == AveragM

)8.0,7.0,6.0,5.0()6 == AverageAboreAA

)9.0,8.0,7.0,6.0()7 == HighH )1.1,8.0,7.0()8 == HighVeryVH
)1.1,9.0,8.0()9 == BestB )9.0,8.0,7.0,6.0()7 == HighH
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��> �kGkA�, 6��< :2�� "��� G
"��+A.�K���� G���)* �@��� ���_ �� 6< )g(�
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 �1�# ���_ �� ��b! � ��� ��  ���B� "��� "��+ ��,� ����& �� d5"�	
�� �� �7� �� �;�U# �� �+

MADM���� �?2�R� .��K�� \�[�� "��+ S��^ �� V$�� Z�N S�?2�R� �! :2� �	��� [2] . �_ �M� ��� �1���K� ��
���� �� r�N�& '�%�& �� ���B� \� :$)� � �0*��.�K� "�	
�� �� ��
 �(��� �1���K�� �� "� �)��B� \�2 :$)� �

)����K�� S��^ s��1�� �3$� "��# ��$%& � "��+ ����3� �;E '(�)� �� �0$, � "����! ���j� �� �[;5 � \��	E :$
���� �� t�%1e� ���B�.
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��> 
����R� S��M� ����3��;E ��H)� �� 6��� �� �e "� :2� A�;
��> .��;E �� ����3��;E ��H)� G�� ��H)� V���� �;;>(ME-

MADM)2.\���� "��+ 6�� ����& "��� ����# "� �2 ��$%& X$! �� � /2�;�� V��2 �$1���K�� X$! �� ���B� .���
����;7 .�1,�2 ��)+��53[11] ��,� G �
 �� 6��� ����
 S��^ �� �> ���� S�R���& "��� �G�GuGv�p� ���� �� 

�, �� �� �a� S��W� ��� ��&���1�< � �� ���3� � :�$�� �� � :���0@� 6�U�� �#� �> S��^ .�� ����S�R���& d��&�� 
�
 ���12� ���� .� �� �a� �#� �, �� :
� r���& �$> �K���,� �� ��_ .�$� �uGv�p�
 �� ���12� .��_ ��

 6�)a� S��^ �� ����
 ���� S�R���& "��� �^be)�(Gr��� �$> )�(Gr��� )u(Gr��� �0�e)v(Gr��� ib��> )p(G
�
 �� '$, .

����� ��,� �� .�;w$�)gGhGxG�(�� ���12� �&�R���& "��� .�� ��# ��$%& �� � ��;;> S��W� �M� �� �> �

��# �� ���� ]�� ���	�� "�� ��.X�;7& .�� ������� Z�)* �� U�� �� ����� "�� �� �#�p�� �� � �� ���	�� �� .�1��

 y���� ���� �2�;� .�K���� �� ���12� �� �
 \�[�� �����3� ���� S�R���& "��� 6�2�;
��! "�	&��W� � .�� r���& ��
���� �?2�R� 6�2�;
��! �M� �� ���12� �� � ��� S��^ �� ���3� 6�� "�3� "�	��# � � ��
 Z�91�����3�.

D�;a& :��	2 �1?��AHP "��� G ����
 S��^ �� �E � "�, S��^ �� �E G ���� S�R���& d��&�� �[�� � 
�� "� ����R� ������ 6�> ��R� ��� :2� �	��� D�;a& .�� �> :2� �����?$> Gt�e ��1e�2 D� � � ��� �, �;E 

�� "��+ �@;� �� :?)� "� ����R� ������ �� ���12� � .G�
 �� 6��� ����
 S��^ �� �> �&�R���& �� ���12� "���

 
1- Multiple Attribute Decision Making 
2- Multi Expert - Multiple Attribute Decision Making 
3- Saaty 
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:2� "��+ �@;� �� ���12� ��� .��10��> � .��1	�./(��N 8( �B� .�� V+� F��� k�α�1)�2 ��� ��J1� S��^ �� �� 
��;7�� F��# ��$%&.�� ��3& �#� G�� :	� D� � ���	�� "��kA�;
��> �� � ���� �� �> ���z2 ����K� �M� � G��� � 

�� �;�U# L��� �� �����3� :�$������ �
 :2� ��� S��^.
�� ���3� :�$�� �$
 �M� j��$%& � \�"��#{:2� ��BE 

�	� �0�e �0�e ............... �	� �$> �> �$> I2�1� :�$��................. �> �0�e �0�e $��:�
k....................        �........                       ......  �.........................       k

�> ���� ���U� |����$%& � ��O#��TH& ��+� ���$& �� �� ��3& �� "��# �
 42�5 6�)a� ���	�� "�� .��6��;,
�(U� ib��> :2� l��� ��H)� "�����3� :�$�� �� :?)� ib��> �> �2�;
��> �M� C�j� ��� � �& ����� �> :2� "���� �� �&

:2� ��#< ��H)� S��0> �� :?)� .�� ibj� ����� �����& �� �����	�� �� )�> �� I2�1� �� �	� :�$�� (��3& �� A�;
��> �� �
�� ��;> C�z2 �1��� ���	�� "��..�� � ���;�2�5 ���� �� S��^ �� "��=k�� A�;
��> �� ��=k�� �&]�� �� ���� .

'j� "�, 6� ����k��$%& ��+� :�;�= � ��H)� I���
 ���@� 6< ���J& �G��#��$%& C�� � ��
 'e� s��1� �� "��#
�� �?	� ��9� ."��# ��$%& �1)�2 ��� "��+ �, X� S��^ �� :)��?�� �1��	� 6�2�;
��! ��b! ������ :2� �	���

���
 .�
 �1+�# ��! �� ����1�� U�� 89�� ���3� X� � �� �;�U# ��b! L��� "��� S�%9�� .�$� �� �[;2 �M�.
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!�& "�$%� +Oj

� .�� �� �B� \�� �� �?��N �� .1+�# D$> �� α����R� � �;�= S��M� �> ���� �%� G�� �� 6�2�;
��> � 6����� "�
�����3� 6�� "���� �;�U# L��� ������5 ��(�$� "��2 ..��� �, I2�1� �� "��� �> S��^��� �M�� �� "��� �� � ����#

 ���B� �1$> �� � �1��� ���	�� ��� ��α+�� �α�� �+�N� 6< �� ���;>.:�$�� 6�� ��b! :��* � C�j� 6��;, ��
���� �� ���3�:

�	� �0�e �0�e ............... �	� �$> �> �$> I2�1� :�$��................. �> �0�e �0�e $��:�
α1+k α1+ �α1- α1-k 

�� Y�+ �� ��;>N�$�� �� V��� ��� ���3� :j��> C�z2 \���� ..�� � �� l��3& S��^ ��;>:
nj:��> Z�91�� �� :�$�� ��� �� I2�1� r@2 �> ���)> ��3& ���.

hij : r@2 �> ���)> ��3&i��> Z�91�� �� :�$�� ��� �� \����.
eij : r@2 �> ���)> ��3&i��� �� \��!1�$�� ���> Z�91�� �� ���.

�� ���&�� �@��� ]�� l���3& )�(�� rN�� �� �M� �2�.
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��� ��$3& :2� ��� ��  ���3� X� � �� �;�U# L��� �! �1�� "��� �� /��@� .�� 6��1�� �1*���.
� .�� �& d5)�� "���� �� ��H)� :$�+kg���z� �> ���z� �� ��+� ��3& �K����$� 6< "��Z�91 ��� l019� ��@2 ��;;>
�� :�$�� �� �
�� ��2�.���3� "��� �#�j�� �� ���� .�� \�Oj)S��M� ����(���� ��� 6��� :

Oj = (ekj, ..., e�j, nj, h�j,..., hkj) )h(
�0^�+ � "��+ �, ����& "��� ���3� 6�� �� y���� "�j���� \�Oj�@���� )h(>:)�+� .�a��� � ���L�� � /��  � 
�� '(�� ���� .�� "��� q�;1� �� ���
 ��$%& :2 �> "�R� �
�� ��� l019� "���M� � �B�02 C�$,� "��� ��# .

1-Opinions 
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+6/6/6DE(
 I(  (3!  ���"�J!�>	 �
�& �"�& 
��$%& �#� �� �e 6�2�;
��> .�� ����9� ��# �� � �&����J& ���� G�;> "�;� ��Oj���$� C�$,� .���#� C�j� 6��;,

��)B& A�;
��> � �
�� A�;
��> � ���� �12 �2 �� �� 6�#�;��M� /��N ���� "��� � ���$� "�;��kA�;
��> "��� �
/��N �
��gk/��N A�;
��> "��� ��k���B� ��K� �M�� nj�eij�hij�� �� �?2�R� ��� S��^ ���
.

nj=�+� ��3& ���3� "��� :�$�� I2�1� r@2 �> 6����� �� "�j��> Z�91�� �� \����×�k+�
�� 6�2�;
��>�� "��+� ��3&
��> Z�91�� �� I2�1� r@2 �> ���×gk+��> Z�91�� �� I2�1� r@2 �> 6�2�;
��> �� "��+� ��3& ×�k.

���B�eij �hij �;��� nj�� �?2�R� r@2 �2 � �
.
� �.����B� S��^nj�eij�hij��$%& �> :2� �1�$�� /��N ����N ��+� ��3& �a0� �;1)�� ��+� ��3& �� �M� �� ��#

"�� �� �12 �� 6�#�;� �� ���� ���B� ���� �nj�eij �hij �@��� �h�
 .�UK��� .

/6/6/6H(! I(  (C�$K) ���L�  
!�& ��JOj9;�# �
 3!����
 �& �+OWA 
������ q�� �� �	�� �7E�! � �#�U� �! :2� ���� �� �� ������ "��� 6� t�e :�0��� �K0$, .�� �� ���12� '��

�
�� �T�� �	��.�1$	� �� �1#�U� "�� �� �! ��;! ��M;& "� ���# �� �� ������ q�� �����9� "���� �,�$[� X� � �#� �;3�
� �����1�� ����K� "�1��� 6����;! ���12� �K0$, .�� �.�� �1#�U� ��,� �� G"���< �,�$[� D� � �����9� �#� GV��� �

�� ����� "�1��� 6�� �17E�! ��2�� �e ��M;� �� �K0$, .�� "�� ��J1� ���J& �� �����&.�K0$, .��1����1�OWA�� S��^
)u(�� l��3& �
[5,6] 
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�@��� � �>)5(),...,( 1 naa6�� ���� �> �;1)� "���B� G.��1��� � ���� ���� �� C��� 6�� �> S���& .�� �� ���
 ��
�� Z�N ���B� �
 .�K� ��?3& �� ��biGi.�� �#�U� ��R� �� ���B� .���),...,( 1 naa/&�� DE�> �� ��U� �� �1�� :2� 

�;
�� ��
.
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1-Center Of Gravity 
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α���$;�� C�1;! �� �� ���3� 6�� �� 6�2�;
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�� �1
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�
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"��+ �, \�+ .��& ��2 "��� �1* C�j� 6��;,)�j0j� "��+ �, ( Z�N S��0$, ��$,� /��B& G "��+ �, ��
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