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4- Cell Formation 
5- Lean Production 
6- Cellular Manufucturing System 
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1- Value  
2- Value Stream 
3- Flow 
4- Pull 
5- Perfection 
6- Make-to-Stock 
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4���F #�7K' 0.0035 0.9965 
A�Y:� !���' � A��� 46��&� 0.9415 0.0585 

�\��] 0.9635 0.0365 
!��5� M��6 0.002 0.998 
iV�7� $��:' 0.1148 0.8852 

�2	� A�\ � + A�2V $��V 4���6 0.0472 0.9528 

��R��* �\��] U�<;]� ���G- 0.9231 0.0769 

�	���� #�� �*&-�� A�Y:� M��6 0.0113 0.9887 
!��5� U�5�	(' ����� ��� 0.0035 0.9965 

��	� �	��
�� ��+ 0.0106 0.9894 
!����d&�H U���7�' + ����	d� 0.0035 0.9965 

A��� 4����� 4����V 0.3483 0.6517 
����' � 46��&� 0.0696 0.9304 

���6��_ �����'��H� 0.3483 0.6517 
�\��] � 46��&� 0.9728 0.0272 

�\��] � �	�, E�7� r�:� + ��*&� �@� ^�9 0.9656 0.0344 



!
�0 ����' �*?�� �������� ���3 ���� ... /�� 

Q5�?[V���� #) �"#��$% X��(Y ���� �� X��- #) �" �
.
!
�0 ��

������� ~z�

!��5� A�Y:� !���' + �\��] ��� 0.81 0.19 0
���$W� + $7\ 100

��	� ��+ 0.61 0.02 0.37 
���, ���� 100

��9�� ��100

�+�� U�<;]� ����� 100

U��"V ����' �����3 ����' �����6 100

�������3 E��� $���' 100

4���F #�7K' 100

A�Y:� !���' � A��� 46��&� 0.21 0.79 0

�\��] 0.02 0.98 0

� M��6!��5 100

iV�7� $��:' 0.9 0.06 0.04 
�2	� A�\ � + A�2V $��V 4���6 0.98 0.02 0

R��*
�� �\��] U�<;]� ���G- 0.23 0.77 0

�	���� #�� �*&-�� A�Y:� M��6 100

!��5� U�5�	(' ����� ��� 100

��	� �	��
�� ��+ 100

!����d&�H U���7�' + ����	d� 100

4����VA��� 4����� 001

����' � 46��&� 0.18 0.02 0.8 
���6��_ �����'��H� 001

�\��] � 46��&� 010

�\��] � �	�, E�7� r�:� + ��*&� �@� ^�9 0.02 0.98 0



/)� !<�7(� ���3 ��	7*?�� g�����6 #�7(�H UZ�W� 

Q5�?\V���� #) �"#��$% X��(Y ���� #��9 X��- #) �" �
.
!
�0 ��

������� ~z�{

!��5� + �\��] ���A�Y:� !���' 0.0001 0.0038 0.9959 0.0003 
$W� + $7\ ��� 0.0004 0.9911 0.0083 0.0002 

��	� ��+ 0.1656 0.572 0.2517 0.0106 
���, ���� 0.001 0.9222 0.0762 0.0006 

��9�� ��0.001 0.9582 0.0398 0.001 
�+�� U�<;]� ����� 0.0002 0.9799 0.0197 0.0002 

��' �����6U��"V ����' �����3 �� 0.0001 0.9969 0.003 0.0001 
�������3 E��� $���' 00.9999 00

4���F #�7K' 0.0001 0.9973 0.0026 0.0001 
A�Y:� !���' � A��� 46��&� 0.0008 0.0162 0.9713 0.0117 

�\��] 0.0001 0.0002 0.0009 0.9988 
!��5� M��6 00.9999 00

iV�7� $��:' 0.0099 0.2369 0.7447 0.0084 
�2	� A�\ � + A�2V $��V 4���6 0.0024 0.8151 0.1788 0.0037 

R��*
�� �\��] U�<;]� ���G- 0.0013 0.026 0.9545 0.0182 
�	���� #�� �*&-�� A�Y:� M��6 0.0004 0.9874 0.0118 0.0003 

!��5� U�5�	(' ����� ��� 0.0001 0.9973 0.0026 0.0001 
	����	��
�� ��+ 0.0002 0.9908 0.0088 0.0002 

!����d&�H U���7�' + ����	d� 0.0001 0.9973 0.0026 0.0001 
A��� 4����� 4����V 0.9988 0.0005 0.0005 0.0002 

����' � 46��&� 0.5181 0.2884 0.1813 0.0122 
���6��_ �����'��H� 0.9988 0.0005 0.0005 0.0002 

��] � 46��&��\0.0016 0.0088 0.0509 0.9387 
�\��] � �	�, E�7� r�:� + ��*&� �@� ^�9 0.0007 0.0012 0.005 0.9931 

!
�0 a�����  !*3�- N�(�� ����!
�0 ��2*<� X0�
 !?��W� $1
 �  $2V 47?V � ��
 !���� A���3 J��"� ��
4�� ��
 �� E�&� $�t.

0.85

0.86
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0.88

0.89
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0.91

0.92
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M8�[;:;� #�>�Y
 ]��� ����<% ��� X��- #) ���& ��"=0[5\���� .



!
�0 ����' �*?�� �������� ���3 ���� ... /)� 

4��\ �  4�� ��
 �� E�&� $1
 � !F ��"��7��!
�0 4�� ���, 4��� ��2*<� X0�
 ��F��\ �� . #�������
.��"� !
�0 !� � + .�� ��K3 � ����� ����' �������� ��?W' �� ����0 4��\ #��' .

�� � �9�� �������� 4���� !� !9�' ��!
�0 �� o� 4��\ � �	�, 4��K< !9� + ���!
�0 !
�0  �� ��FG� ���
�� ��Gd��� $��V $�t #�+��< 4:' ��
��:

cE����� .�� 
c�\��] E�� .�� 
c��	� E�� .�� ���?�� i���� �� ���- 

!<�7(� $��
 !
�0�� !6 4�� ���\ � #�� ��6 �� !6 4�� ����� ����' �������� 4��K< U�9� �� �� �� �%� !� u���� N
�� ��'��H� + !�"V  #�
�� �� q2'�� U�<�b�� ��
��.

\-����	 ���+ 
!*� + ������
 �d��d_  �b�\ !��W� � ��7Y' �������� ���� A��� $�1&' !�e?� � ���- ��K3 � �����' ���

43�- ���V ����� ��� .�� ����' .������� �� �� ��*?- =�] ��*�� ��@�� #���!*� ���\ !� � ����� ����' �����
�+�-  U��"V #�
�� ���� �����- ������
 ����'��H� +  UZ, .#��2' E, �� �F�\ A��� �3��� �� .�� ����' ��K3 gy�

���- .!
�0 �n���*� �� ���*�� �� + .�� ��K3 � ����� ����' ��
 ������
 ��������  gy� !*� ���3 ���� ����
�����- .!*� #�� ��7Y' ��K3 ������*0�� �� �+;< ���� ��	� E�1��  ���- !*� �� ���- !��?� � �� ���G� ���
��7Y' �� ��	� ��������_ ���- ���.
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