توصیف منابع قدرت بر حسب قدرت غالب مديران:

در اين تحقيق بر اين اساس که مديران به طور نسبی از هر يک از منابع قدرت در مديريت شان استفاده می کنند آزمونها و روشها بکار گرفته شده است. اگر زاويه ديد خود را تغيير دهيم, بدين ترتيب که برای هر يک از مديران منبع قدرت غالب را بر اساس بالاترين نمره تعيين کنيم نتيجه زير را خواهيم داشت. 
جدول 4-1-6- جدول توزیع فراوانی منابع قدرت سازمانی

	منبع قدرت
	فراوانی
	درصد فراوانی
	فراوانی نسبی تجمعی

	پاداش

قانون

مرجعیت

تخصص

مجموع
	5

18

30

25

78
	4/6

1/23

5/38

1/32

0/100
	4/6

5/29

9/67

100


Frequencies
همانطور که ملاحظه می‌شود ، تعداد 5 نفر معادل 4/6% مديران از منبع قدرت پاداش, تعداد 18 نفر معادل 1/23% مديران از منبع قدرت قانون, تعداد 30 نفر معادل 5/38% مديران از منبع قدرت مرجعيت و تعداد 25 نفر معادل 1/32% مديران از منبع قدرت تخصص استفاده می کنند. هيچکدام از مديران منبع قدرت اجبار را به عنوان منبع غالب بکار نمی گيرد همچنين حدود 71% مديران از منابع قدرت مرجعيت و تخصص استفاده می کنند. اطلاعات مربوط درنمودار میله‌ای 4-1-1- نشان داده شده است.
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نمودار 4-1-1- نمودار میله‌ای منابع قدرت سازمانی

برای مطالعه دقيقتر منابع قدرت بوسيله جداول فراوانی (که دارای مقياس اندازه گيری فاصله ای می باشند), از آنجا که با تبديلهای انجام شده دامنه تغييرات مقاديرشان بين صفر تا صد شده است. بنابراين مقادير صفر تا 25 را به عنوان گروه يک (خيلی کم), مقادير 25 تا 50 را به عنوان گروه دو (کم), مقادير 50 تا 75 را به عنوان گروه سه (زياد) و مقادير 75 تا 100 را به عنوان گروه چهار (خيلی زياد) در نظر می گيريم. بر اين اساس جداول فراوانی و نمودارهای ميله ای بر اساس فراوانی نسبی رسم و ارائه شده اند.
جدول 4-1-7- جدول توزیع فراوانی منابع قدرت پاداش

	گروهها
	فراوانی
	درصد فراوانی
	فراوانی نسبی تجمعی

	سه

چهار

مجموع
	47

31

78
	3/60

7/39

0/100
	3/60

0/100


همانطور که ملاحظه می‌شود ، تعداد 47 نفر معادل 3/60% مديران از منبع قدرت پاداش در حد زياد و تعداد 31 نفر معادل 7/39% مديران از منبع قدرت پاداش در حد خيلی زياد استفاده می کنند. لازم به ذکر است هیچ کدام از مدیران از منبع قدرت پاداش در حد کم و خیلی کم استفاده نمی‌کنند. اطلاعات مربوط در نمودار میله‌ای 4-1-2- نشان داده شده است.
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نمودار 4-1-2- نمودار میله‌ای منبع قدرت پاداش
جدول 4-1-8- جدول توزیع فراوانی منابع قدرت اجبار

	گروهها
	فراوانی
	درصد فراوانی
	فراوانی نسبی تجمعی

	یک

دو

سه

چهار

مجموع
	44

29

4

1

78
	4/56

2/37

1/5

3/1

100
	4/56

6/93

7/98

100


همانطور که ملاحظه می‌شود ،‌تعداد 44 نفر معادل 4/56% مديران از منبع قدرت اجبار در حد خيلی کم, تعداد 29 نفر معادل 2/37% مديران از منبع قدرت اجبار در حد کم, تعداد 4 نفر معادل 1/5% مديران از منبع قدرت اجبار در حد زياد و تعداد 1 نفر معادل 9/1% مديران از منبع قدرت اجبار در حد خيلی زياد استفاده می کنند. اطلاعات مربوط در نمودار میله‌ای 4-1-3 نشان داده شده است.
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نمودار 4-1-3 نمودار میله‌ای منبع قدرت اجبار
جدول 4-1-9- جدول توزیع فراوانی منابع قدرت قانون

	گروهها
	فراوانی
	درصد فراوانی
	فراوانی نسبی تجمعی

	سه

چهار

مجموع
	9

69

78
	50/11

50/88

0/100
	50/11

100


همانطور که ملاحظه می‌شود، تعداد 9 نفر معادل 5/11٪ مدیران از منبع قدرت قانون در حد زیاد و تعداد 69 نفر معادل 5/88٪ مدیران  از منبع قدرت قانون در حد خیلی زیاد استفاده می‌کنند.

لازم به ذکر است که هیچکدام از مدیران از منبع قدرت قانون در حد کم و خیلی کم استفاده نمی‌کنند.
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نمودار 4-1-4- نمودار میله ای منبع قدرت قانون
جدول 4-1-10- جدول توزیع فراوانی منابع قدرت قانون

	گروهها
	فراوانی
	درصد فراوانی
	فراوانی نسبی تجمعی

	سه

چهار

مجموع
	10

68

78
	8/12

2/87

100
	8/12

100


همانطور که ملاحظه می‌شود، تعداد 10 نفر معادل 8/12٪ مدیران از منبع قدرت مرجعیت در حد زیاد و تعداد 68 نفر معادل 2/87٪ مدیران از منبع قدرت مرجعیت در حد خیلی زیاد استفاده می‌کنند.لازم به ذکر است که هیچکدام از مدیران از منبع قدرت مرجعیت در حد کم و خیلی کم استفاده نمی‌کنند.

اطلاعات مربوط در نمودار میله‌ای  4-1-5 نشان داده شده است.
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جدول 4-1-11- جدول توزیع فراوانی منابع قدرت تخصص

	گروهها
	فراوانی
	درصد فراوانی
	فراوانی نسبی تجمعی

	سه

چهار

مجموع
	10

68

78
	8/12

2/87

100
	8/12

100


همانطور که ملاحظه می‌شود، تعداد 10 نفر معادل 8/12٪ مدیران از منبع قدرت تخصص در حد زیاد و تعداد 68 نفر معادل 2/87٪ مدیران از منبع  قدرت تخصص در حد خیلی زیاد استفاده می‌کنند . لازم به ذکر است که هیچکدام از مدیران از منبع قدرت مرجعیت در حد کم و خیلی کم استفاده نمی‌کنند.

اطلاعات مربوط در نمودار میله‌ای 4-1-6 نشان داده شده است.
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برای مطالعه دقيقتر اثر بخشی مديران و مولفه هايش بوسيله جداول فراوانی (که دارای مقياس اندازه گيری فاصله ای می باشند), از آنجا که با تبديلهای انجام شده دامنه تغييرات مقاديرشان بين صفر تا صد شده است. بنابراين مقادير صفر تا 25 را به عنوان گروه يک (خيلی ضعيف), مقادير 25 تا 50 را به عنوان گروه دو (ضعيف), مقادير 50 تا 75 را به عنوان گروه سه (قوی) و مقادير 75 تا 100 را به عنوان گروه چهار(خيلی قوی) در نظر می گيريم. بر اين اساس جداول فراوانی و نمودارهای ميله ای بر اساس فراوانی نسبی رسم و ارائه شده اند.

Frequency Table
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تعداد 1 نفر معادل 3/1% مديران در ارتباطات اثر بخش در حد خيلی ضعيف, تعداد 5 نفر معادل 4/6% مديران در حد ضعيف, تعداد 42 نفر معادل 8/53% مديران در حد قوی و تعداد 30 نفر معادل 5/38% مديران در حد بسيار قوی در ارتباطات اثر بخش بوده اند.
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تعداد 16 نفر معادل 5/20% مديران در بازخورد در حد ضعيف, تعداد 55 نفر معادل 5/70% مديران در حد قوی و تعداد 7 نفر معادل 9% مديران در حد خيلی قوی در بازخورد بوده اند.
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اگر اثر بخشی غالب را مولفه اثر بخشی با بالاترين امتياز در بين 3 مولفه در نظر بگيريم. با شمارش فراوانی هر کدام جدول و نمودار زير بدست می آيد. 
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تعداد 61 نفر معادل 2/78% مديران در ارتباطات اثر بخش از بالاترين امتياز برخوردار بوده اند, تعداد 13 نفر معادل 7/16% مديران در بازخورد از بالاترين امتياز برخوردار بوده اند و تعداد 4 نفر معادل 1/5% مديران در تعدد کانالهای ارتباطاتی از بالاترين امتياز برخوردار بوده اند.

