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  گفتار نوزدهم

  خواهند بود؟  چگونه  آينده مدارس
  بيار و ريچارد اسلاتر ليهد

 
   آتش   يك   برافروختن   بلكه   نيست   سطل   يك   پر كردن    آموزش

 . است
 ييتز. دبليو ب 

 
 
 برونـد،    و يكـم   بيسـت   قـرن   اسـتقبال    بـه    شايسـته   نحوي   بخواهند به    و تحصيل   اگر آموزش  
   پـيش    بـه    تـازه   و در مسـيري      را كنـار گذاشـته       پيشين  هاي" پارادايم"   ندارند جز اينكه    اي  چاره
   برخـي    متضـمن   شـوند كـه      مـي   دار نقشـهايي     عهـده    و مـدارس     آموزگـاران   كـه   هنگـامي . روند

 رونـد     اين   به  ، درواقع   تر است    كلي ] آموزشي[   چارچوب   و تأكيد بر يك     اجتماعي  بازسازيهاي
  بينـــي  جهـــان وارة بايـــد از قـــ  و مـــدارس  آموزگـــاران فعاليـــت. پوشـــانند  مـــي  عمـــل جامـــة
 فراتـر از نقـد        نقـد و چيـزي       شـامل    فرهنگها باشد كه     بر تحليل    و مبتني    شده  خارج1گرا  استحاله

   كننـد كـه      تعيـين   اي  گونـه    و مسـؤوليتها را بـه        آموزشي   اهداف   كه  ؛ و بر آنهاست     فرهنگهاست
 . باشد  انسان  نيازهاي پاسخگوي

  نمايـد كـه    مي   چنين  ، ولي    نيست   ممكن   آينده   اجتماعي  ي نظامها   جزئيات  بيني   هرچند پيش 
. گـرا را كنـار بگـذارد         و اسـتحاله     ابزاري   رويكردهاي   ندارد كه    جز اين   اي   چاره   آموزشي  نظام

                                                 
1.Reductionist world-view 
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 كاملاً   يا مسائل  ـ اقتصادي   فني  از مسائل تواند جزئي ، نمي  كار آموزش  و كيفي ابعاد تماماً مهم
   نيازهـاي    كننـدة    بايـد متعـادل      و يكـم     بيسـت    قـرن    بـراي    مناسب   آموزشي   فلسفة . باشد  عقلاني
 . باشد  ـ فرهنگي  فردي  با نيازهاي  ـ سياسي اقتصادي

 از   و قبــل  خواهــد بــود؟ نخســت  چگونــه  در آينــده  و تحصــيل ، مدرســه  اوصــاف  بــا ايــن
   وضـع   تخريـب   درپـي   آمـوزش   نـوين  دايم پـارا   كـه    كنـيم    بايد اشـاره     سؤال   اين   به  پاسخگويي

   آموزشي  ، عناصر نظام     پارادايم  اين.  دهد  خواهد چارچوبها را گسترش      مي  ؛ بلكه   موجود نيست 
 .  بزنيم بگذاريد مثالي. كند  مي  تلفيق تر با هم  فهم  مقبولتر و قابل را در چارچوبي

  چرخنـد بلكـه      نمـي    گـرد زمـين      بـه    آسـماني    اجرام   رسيد كه    نتيجه   اين   به   كپرنيك    وقتي
 "هـا   سـتاره "   را پذيرفتند كه     نوين   چارچوب   اين  ، دانشمندان    آنها خورشيد است    محور گردش 

   چارچوبهـا دقيـق      از ايـن    كـدام    هـيچ    شد كه    بعد معلوم   هاي  اما در سده  .  دارند   دايروي  حركت
 خورشـيد     حـول    كـه   ؛ اجرامـي    اي   دايـره    و نـه     اسـت    بيضـوي    آسـماني   مدار اجرام .   است  نبوده
 و جـزء بسـيار        نيسـت    كيهان   كل   هم   شمسي  اند و منظومة  " سياره"   بلكه " ستاره"  گردند، نه   مي

 ... و  است  از آن كوچكي
 . شـود    خـود نيـز مـي        قبلـي    مسائل  آيد شامل    مي   كه   جديدي   هر پارادايم 

  كـردن    پـاك   جـاي    و مـا بـه       است   صورت   همين   نيز به    يكم  و   بيست   در قرن    و پرورش   آموزش
   آن   و تصـاوير نـو را بـه          را بزرگتـر كـرده       نقاشـي   ، صرفاً بايد بـوم      ايم   قبلاً كشيده    كه  تصاويري

 .  كنيم اضافه
   و لازم  پديـد خواهـد آمـد ضـروري      آموزشي  در نظام  تحول  تبَع  به  كه  مشكلاتي  به   توجه

در دو .   اسـت  اي  مدرسـه   چـه   خوب  مدرسة  يك دانيم  ما مي  كه   كنيم   نبايد فراموش   لي، و   است
   چـرا كـه    است   اطمينان   قابل   آن   و نتايج    گرفته   مورد انجام    در اين    زيادي   تحقيقات   گذشته  دهة

   اهـداف   خـوب   مـدارس   كـه  دانـيم  مـا مـي  .   نيسـت   همـراه   تـازگي   بـه   مربوط ديگر با هيجانات 
.   اسـت    نيز مربـوط     رفتار كادر آموزشي     به  آموزان   بر دانش    علاوه   دارند كه    مشخصي  آموزشي
 هـر     باورنـد كـه     آنهـا بـر ايـن     .   اسـت    خـوب   التحصيلان   فارغ   دادن   بيرون   خوب   مدارس  هدف
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   موفـق   در كل    مدرسه   كه   است   اين  نگرش. خواهد بياموزد   تواند بياموزد و مي      مي  آموزي  دانش
.  امـور بيابنـد    انجـام   بـراي   نـوين  اي  در تكاپو هستند تا شيوه      طور مداوم   ، به    خوب  مدارس. باشد

هـا را    و ايده   رفته   از مدرسه    خارج   محيط   به  كنند، بلكه    نمي  ها بسنده    ايده   دربارة   صحبت  آنها به 
   صـرفاً در مـديريت       كه  دارد؛ مديري   ، مدير خوبي     خوب   مدرسة  يك. كنند   مي   تجربه  در عمل 
   او حـائز بيشـترين       بـراي    و يادگيري    تدريس   كه  ؛ كسي    است   مربي   ندارد و خود يك     تخصص
 را    كـلاس    وقت   و بيشترين    است   آموزش   مدارس   اصلي   وظيفة  دانند كه   آنها مي .   است  اولويت

   آمـوزش    خـود را صـرف       انـرژي    هـم   دارس م ـ  گونه   اين  معلمان. دهند   مي   امر اختصاص    اين  به
  آموزان   دانش  كنند، به    مي   خود را ارزيابي     موفقيت   ميزان  طور منظم   آنها به . كنند   مي  آكادميك
   يـك   در هر مدرسه  .  دهد   را حتماً انجام    آموز آن   دهند و پيگير هستند تا دانش        مي   خانه  تكليف
،    خـوب    مـدارس    آموزشـي   محـيط .  وجـود دارد     ارزشـيابي   و فراگيرِ   ، ساختار يافته     منظم  برنامة

،   خــوب در مــدارس. " دارنــد  وضــعيت  ايــن در حفــظ"   و افــراد ســعي  اســت  و ايمــن منضــبط
   كـه   هـايي    خود را بروز دهـد، بـا ايـده          تواند كنجكاوي    مي   واهمه   و بدون    راحتي  آموز به   دانش

   و چـه     كـادر آمـوزش     ، چـه     خـوب   در مـدارس  . نـد  ك   كنـد و اشـتباه       كند، آزمايش   دارد بازي 
 و   آمـوزش   سـازي    دارنـد تـا در غنـي         كـافي    فشـار شـديد نيسـتند و وقـت           تحـت   آموزان  دانش

 . كنند  شركت اي  و يا حرفه  و هنري  تفريحي  برنامة  فوق فعاليتهاي
 در  ، چرا كـه  كنيم  مي  درك  راحتي   را به    خوب   مدرسة   يك   مفهوم   امروزه  بينيد كه    مي   پس

   چنـين    و ويژگيهاي    گرفته   صورت   زمينه   در اين   مندي   نظام  تحقيقات) و بيشتر  (  گذشته   سال 20
   از كشـورها هـزاران       در بسـياري     كـه   دانـيم    مـي   در نتيجـه  .   اسـت    شده   روشن  خوبي   به  مدارسي
 جديد   پارادايم  پذيرش  د و براي  ان   مورد نظر ما منطبق      با معيارهاي    وجود دارد كه     خوب  مدرسة
 . دارند آمادگي

   مؤسسات   كه  كساني.   داريم   مدارسي   چنين   ادارة   نحوة   دربارة   زيادي   اطلاعات   ما همچنين 
  گـذاري   ، سياسـت     مديريت  دهند و دربارة     مي   انجام  اي  كنند؛ كار متهورانه     مي   را اداره   آموزشي
تـر از    گسـترده   مراتـب   آنها بـه   وظائف اند و حوزة  ديده يار دقيقي بس ؛ آموزشهاي  ريزي  و برنامه 
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 نفـر كـادر     حـدود چهـل     كه   نوعي   مدرسة  ، اگر در يك      مثال  عنوان  به.   است   پيش   سال   ده  حتي
 و   تعمير و نگهداري هاي ، هزينه  آن  و تجهيزات  مدرسه  ساختمان ، ارزش   حقوقي  دارد، فيشهاي 
 تنهـا     بـزرگ    مدرسه   يك   ديد كه    خواهيم   وضوح  ؛ به   را در نظر بگيريم      آن  اري ج  ساير مخارج 

  مدرسـه .   اسـت    تجـاري    مؤسسه   بزرگترين   خودش   در شهر يا منطقة      بلكه    نيست   مؤسسه   يك
   كـار مـديران    بايد بـه  كند بنابراين    مي  را اداره    آن   شهرداري   كه   است   شركتي  معمولاً بزرگترين 

  عـلاوه   بـه . انـد    جامعـه    مديران  آنها جزو ماهرترين  .   نگريست   احترام   ديدة   به   آموزشي  سساتمؤ
   اسـت   در منطقـه   تجـاري   ساير مؤسسـات  تر از ادارة     پيچيده   مراتب  ، به    مؤسسات   امور اين   ادارة

.  تر اسـت    حساس   سياسي   مسائل   به  تر و نسبت    تر، عمومي   ؛ پيچيده    مؤسسات   اين   اهداف  چرا كه 
 . موجودند  زيادي  جديد، مديران  پارادايم  براساس  آموزشي  مؤسسات  ساختن براي

   در  1  آموزشـي   سـازمان .   كنـيم    اداره   را چگونـه     مـدارس    مجموعـة    كـه   دانـيم    مي   همچنين
  نظام.   است  معظم  شود واقعاً    در نظر گرفته     كه   با هر استانداردي     يا ملي   ، استاني    ايالتي  مقياسهاي
 ذاتـاً فرآينـد       آمـوزش   گرچه. شود   مي   اداره  ، ماهرانه    از مدارس    و در هر يك      در كل   آموزشي
  عنـوان   به.  دارند   از آن    بسيار دقيقي   برند، شناخت    مي   پيش   را به    آن   كه   اما كساني    است  بغرنجي

 آنهـا    دارند و تخصص بندي  و درجه رزشيابي ا  به  راجع  فراواني ، اطلاعات  آموزشي   مربيان  مثال
  ، فرآينـدهاي     تحصـيلي   ريـزي   آنهـا بـا برنامـه     .   است   مردم   بيشتر از عامه    مراتب   فرآيند به   در اين 

  كننـدگان   ، اداره   در نتيجـه  . آشـنا هسـتند   ...  و   درس   در كـلاس     و كـاربرد تكنولـوژي      يادگيري
 .  نحو است همين  به تاسر جهان در سر  آگاهند و وضعيت  افرادي مدارس

،   داريـم   مـدارس    اداره   دربـارة    دقيقـي    و دانـش     حاضر ما تخصـص      در حال    بر اينكه    علاوه
 . باشند  بايد چگونه  آينده  سدة  و حتي  آينده  در دهة  مدارس  كه  داريم  هم  فراواني اطلاعات

 در    گفـت   توان   مي   كه   است  ها آمده    آنقدر در اسناد و نوشته       آموزشي   از روندهاي    بسياري
 نيـز     روند بـر قشـر جـوان         اين   اثرات   تشخيص  امروزه.   است   خود را گذاشته     حاضر اثرات   حال

   تمـامي    بـه    آينـده   بينـي    خـود در پـيش       اسـتعدادهاي   گونه   از اين   اما چون .   نيست   مشكل  آنچنان

                                                 
1.education incorporation 
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 كـار    ايـن   در انجـام  قـدري   بـه   و اغلـب   آنها بيانديشيم  ديرتر به    هر چه   ، مايليم   كنيم   نمي  استفاده
 . مانيم  عاجز مي  مثبت  از واكنش  كه كنيم  مي درنگ
  ، اطلاعـات     ماسـت   اي   مدرسـه    در انتظار كودكـان     اي   آينده   چه   اينكه  ، دربارة    مثال  عنوان   به
 آمار و 1989   در سال  كه  است ، اين  كنيم  اشاره  هم  مورد خاصي  به اگر بخواهيم .  ريم دا  زيادي
 و    جهـاني    توسـعه   رغم   به  داد كه    مي   متحد منتشر شد نشان      ملل   سازمان   توسط   كه   جمعيت  ارقام
 .شود  مي  نفر اضافه  ميليون90   سالانه  زمين  كره ، جمعيت  خانواده تنظيم
   زمـين    كـره    آمـار سـاكنان      جزايـر بريتانيـا بـه        جمعيت   از كل    بيش   ديگر، سالانه   عبارت   به
 برابر خواهد     سه   زمين   كره   جمعيت   آينده   يابد در سدة     رشد ادامه    نرخ  اگر اين . شود   مي  افزوده
، هـدر      جهـاني    و نيرو، آلودگي     برق   غذا، مصرف    را از نظر تأمين     اي   واقعه   چنين  پيامدهاي. شد
 و   زنـدگي   شـرايط   مـا دربـاره    باشيد كه  ياد داشته  در نظر بگيريد و به  و غيره   مواد، دولت   رفتن
 .كنند  مي  تحصيل  ابتدايي  حاضر در مدارس  در حال  كه زنيم  مي  حرف  كساني  حيات دورة

   كنتـرل   ابزارهـاي  رشـد   در حـال   در كشـورهاي  كـه   شـواهد و از آنجـايي        ايـن    بـه    با توجه 
مانـد تنهـا       مـي    زنده   در جهان    كه   از هر نوزادي     اروپايي   كشورهاي   وجود ندارد، سهم    جمعيت

   بايـد چـه      در مـدارس    آموزانمـان    دانش   اينكه  ، ما درباره    بنابراين.  خواهد بود  10   به 1در حدود   
  ايـن .   داريم   زيادي  شد كنند؛ اطلاعات   ر   آينده   جهاني   را ياد بگيرند تا بتوانند در جامعه        مطالبي
 باشـند و   ، شـهروند جهـاني    كلمـه   دقيـق   معنـي   بايـد بـه    در آينده آموزان   دانش   كه   است  واضح
 انتظـار     آينـده    شـهروند عـادي     از يـك  .  امروز بيشتر بداننـد      به   نسبت   همسايه   كشورهاي  دربارة
،    منطقـه    آن   و تـاريخ    كنـد، گذشـته      مـي    زنـدگي    آن  در   كـه   اي   منطقه   جغرافياي  رود دربارة   مي

 . باشد  داشته  كافي  اطلاعات  آن  زبانها و فرهنگهاي  بين  آنجا و تفاوت  سياسي مسائل
 بايـد    آموزان  ، دانش    است   اطلاعاتي   جامعة   به   تبديل   درحال   صنعتي   جامعة   اينكه   به   با توجه 
 فراخـور     آنهـا بـه      جامعـة    از اينكـه     رشد بايد قبـل     دهند و اين   خود را رشد       گوناگون  مهارتهاي

   گوناگوني  مسائل آنها بايد با جزئيات.  گيرد  شود، صورت  اطلاعاتي  جامعة  يك  به خود تبديل
   حقـوقي  ، نظام  آن  و حفظ  ايجاد ثروت ، راه ، مالي ، اقتصادي    سياسي   و نظامهاي    سياست  از قبيل 
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   بـوده    كاملاً مطلع    مسائلي   بايد از چنين     آينده   از شهروندان   هر يك . لتها آشنا شوند   دو  و اَشكال 
   كانـادايي    جديـد يـك     ، در دنيـاي      مثـال   عنـوان   بـه .   است   واقعاً جهاني    مقولات   اين  و بدانند كه  

 يـا      1 كـاري   ، عـادات     زنـدگي   ، اسـتانداردهاي    ، اسـتخدام     آمـوزش   تواند خود را از جهت      نمي
  ؛ مـا بـراي       داريـم    هـم    ديگـري   مثـال .  كنـد    صرفاً بـا سـاير كاناداييهـا مقايسـه           اجتماعي  زندگي
 هـر    موقعيـت   كـه  ، مـدركي  كنـيم   صـادر مـي    تحصـيلي    مـدرك    راهنمـايي    دورة  آموزان  دانش
  قـة  يـا منط    ، اسـتان     در ايالـت     تحصـيلي    سـال    در همـان     ساير همسالانش    به  آموز را نسبت    دانش

،    ژاپـن    در مـدارس     آنچـه   ؛ زيـرا امـروزه       نيسـت    كـافي    مقايسـه   اما ايـن  . دهد   مي   نشان  آموزشي
  آمـوزان   دانـش   همـة   بـه   زيادي شود، ارتباط   مي   تدريس   هم   يا فيجي   سنگاپور، نيوزيلند، برزيل  

   هـم   رقيـب   خاصـي   شـغل   بـه   دستيابي  براي  افراد در آينده   اين   است   ممكن  چراكه.  دارد  جهان
 همكار شوند و يـا        سازمان   در يك    كنند يا اينكه     فعاليت   رقيب   بازرگاني  باشند يا در شركتهاي   

 . كنند  زندگي  با هم  جهاني  در دهكدة  اجتماعي  از لحاظ اينكه
 كار  وي نير  اينكه  باشد، براي  يافته  اگر توسعه ويژه ؛ به  خاص   كشوري   كه  دانيم   مي   همچنين
  اگـر قـرار باشـد بخشـهاي    .  دهـد   انجام  اقداماتي  مهيا كند، بايد چه    تجاري   رقابت  خود را براي  

 كـار    از نيـروي   درصـد بيشـتري    جذب  را براي  و اقتصاد راه ، تكنولوژي  رساني  ، اطلاع   خدمات
 و    سـوم    در طبقـات   . را بالاتر بـرد      جمعيت   كل "  آموزشي   ساختمان  ارتفاع"هموار نمايند، بايد    

خواهنـد     مـي    كـه    افـرادي      براي    2 بعد از مدرسه     بر آموزشهاي    بايد علاوه    ساختمان   اين  چهارم
 .    صادر شود 3 اعتبارنامه  نوع  كنند، يك فعاليتي

 و    ايجاد مشكلات    باعث  زودي  افتند، به   دور مي    به   يا كارورزي    از مسير آموزش     كه   كساني
   بيابنـد، بلكـه     توانند كاري    نمي   كه   نيست   صرفاً اين   دليلش.  خواهند شد    جامعه   براي  نگرانيهايي

.  برخوردار نيسـتند     هم   در آينده  "  شغلي   پيشرفت  مسيرهاي" ايجاد     براي   لازم   آموزشي  از مباني 
   جـاي   سـه  مدر   دارنـد، در يـك       متفـاوتي    استعدادهاي   را كه   آموزاني   دانش  اگر قرار باشد تمام   
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،    كنـيم    را تحميـل     محـور   و آكادميـك         و موضـوع     سـنتي    درسـي   هـاي    آنهـا دوره     و بـه    دهيم
   افـراد انـدكي      صرفاً بـراي     درسي  هاي   دوره   اين   بود؛ چرا كه     نخواهيم   آنان   نيازهاي  پاسخگوي

   و دربـارة     اسـت    شـده   ريـزي    بگيرنـد، برنامـه      را پي   اي   بروند يا حرفه     دانشگاه  خواهند به    مي  كه
  در طي. كند  مي  عمل  خوب  آموزشي  نظام  كه  گفت توان  نمي  با قاطعيت   هم   افراد خاص   همين
ــد و مجموعــه  داده  صــورت  اميدبخشــي  كارهــاي  مختلــف ، كشــورهاي  گذشــته دهــه  از  اي ان
 خود،   و علايق  عملي  زمينة  به آموز با توجه اند تا هر دانش      كرده     تهيه   1  گزينش   قابل  هاي  برنامه
 از    آمـوزش    سـنتي    در نظام   كه   كساني  ها براي    برنامه   از اين    كند و تعداد زيادي      را انتخاب   يكي
 .  است  بوده شوند، اميدوار كننده  مي  مزايا محروم بعضي

 را    آن   مـدارس    و مديران   بود، مطمئناً معلمان     مي  اي   كار ساده    آموزشي   نظام   اگر امر تحول  
   نظـام  [ تجديـد سـاختار      بـه   كنند و نيـازي      مي   عمل   خود بسيار فعال    آموزگاران. دادند   مي  انجام

 و    درسـي   هـاي    برنامـه   آنهـا هربـار كـه     .  ندارنـد    و تبصره    قانون   يا تصويب  ]   و پرورش   آموزش
تر    كار پيچيده   اما اين . دهند  مي را تغيير      تحصيلي  هاي   برنامه  كنند، درواقع    مي   را آماده   آموزشي

  حلهـا برعهـدة      راه  و اگـر ارائـه    .  برآينـد    آن   از عهـدة     تنهايي   به   معلمان   كه   است  تر از آن    و مهم 
   لمـس    را از نزديـك      آن   ندارنـد و مسـائل       آموزشـي    بـا نظـام     اي   آشـنايي    هيچ   باشد كه   كساني
   اميـدوار كـردن    تنهـا پيامـدش   گيرد كه  مي  صورت ي و ابتداي  بسيار سطحي   اند، اقداماتي   نكرده
 .  است  جامعه بيهودة

 و  ريـزي   برنامـه   نـوع   يـك   اگـر كـار آموزشـي     باشد كه  بايد واضح  توضيحات  با اين    حال
 كـار     وارد شـود، ايـن       آموزشـي    نظام   مذكور در پيكرة     تحولات   كه   نحوي   باشد، به    آن  اجراي
 .خواهد بود   و معظم پرهيبت

تر از موارد مذكور نيـاز         بسيار اساسي    چيزي   به   و يكم    بيست   در سدة    وجود آموزش    با اين 
 و دقيقـاً    نياز داريم  از آن  بيش  چيزي   اما به    است   ضروري   اصلاحات   اين   كه   نيست  شكي. دارد
   آن   مـا در پـي       كـه   ياگـر چيـز   .   اسـت    بسيار سخت    آن   تعريف   كه   است " بيشتر  چيزي"  همين
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  خلاصـه .  مـوثر خواهـد بـود        جهان   ما به    نگرش   باشد، در نحوة   " تجديد ساختار    "   يك  هستيم
   امـروزي    كودكان   و سرنوشت    جهان  آيندة.   نياز داريم    جديدي  افزاري   نرم  هاي   بسته   ما به   اينكه

   نگرش  با اين    مدارس   در سازگار كردن    اندازه   تا چه    كه   است   اين   به   وابسته   كلمه   دقيق   معني  به
 .  باشيم موفق
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