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  گفتار دهم

   و يادگيري  تدريس  در خدمت تكنولوژي
 1  بين دكتر الان

 
   از آينـده     آموزشـها از تصـويري       تمـامي   طوركـه    همـان    درست
   از آينـده     آموزشـها نيـز تصـويري       شوند، متقـابلاً همـة       مي  ناشي

 .كنند ايجاد مي
  تافلر الوين 

 
 
   عرضـة   روزهـاي   آمريكا، به  مدارس  درسي هاي  در برنامه    تكنولوژي  كارگيري   به  فراخوان 

،    مـاهواره    آنـتن   ، شـاهد پيـدايش       روزهـا تـا كنـون       از آن . گردد   باز مي  "   آموزشي  زيون تلوي "
   از نوآوريهـاي     و انبـوهي    ، اينترنـت    اي   چندرسـانه    ويدئو، ميكروكـامپيوتر، سيسـتمهاي      دستگاه

 و   بــالقوه  آموزشــي  امكــان  يــك  عنــوان  از اينهــا بــه هــر كــدام.  ايــم  ديگــر بــوده تكنولوژيــك
 از    بزرگـي    بخش  ] اما [.    است   شده   عرضه   موفقيت   و افزايش    بهبود يادگيري    براي  كننده  ينتعي
 ظـاهر    فقـط   باشـد كـه    از افـراد ايـن    بسياري  و شايد تلقي  مانده  بلااستفاده   تاكنون   امكانات  اين

 . ندارد  چنداني  تفاوت  و در باطن  است ، متفاوت  يادشده نوآوريهاي

                                                 
1.Dr.Alan Bain 
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 و   ، آموزگـاران     واقعـاً بتوانـد عملكـرد مـدارس          تكنولـوژي    آنكـه   رسـد بـراي     نظـر مـي      به
 و   مـدارس   آموزشي   در فعاليتهاي    آن   ادغام   براي   راههايي   كند، بايستي    را متحول   آموزان  دانش

ايجـاد     مسـتلزم    آن   و تحقق    است   امر پيچيده    اين  گمان  بي.  پيدا شود    آن   به   جامعه   كل  دسترسي
.   اسـت    تحصـيل    و شـرايط    ، فرهنـگ     درسـي   هـاي    و برنامـه     تكنولـوژي    بـين    پيچيـده   پيوندهاي
،   درســي ، برنامــه  و يــادگيري  تــدريس مــابين  و فــي  درونــي  از روابــط  روشــني ، درك بنــابراين

  ره و غي ـ    مدرسـه  ] عملكـرد  [  ، ارزيـابي    افزايـي   ، تخصص    فيزيكي  ، فضاي    پرسنلي  هاي  مشي  خط
 . دارد  تام ضرورت

 بيافزايـد و     آمـوزان    دانـش   هاي   بر دانسته    كه   كنيم   استفاده   را چنان    تكنولوژي   اگر بخواهيم 
   بـه    بلكـه  "   تكنولـوژي    طـرح  "   يـك   تنهـا بـه     كار گيرنـد، نـه       را به    بتوانند آن   آموزان  دانش

 عملكـرد     ارتقـاي    بـه    معطـوف    كـه    محتاجيم   آن " سازي   پياده   براي  طرحي" و   "  جامع  الگويي"
 بـارز    نمونة.  باشد   گرفته   نشأت "آموز   دانش  يادگيري"   به   خاص   و از عنايت     بوده   مدارس  كلي
 .     است1 بروستر ، آكادمي آن

   وينـي    درياچـة    در سـاحل     كـه    اسـت    و غيردولتـي    روزي   شبانه   دبيرستان   يك   آكادمي   اين
،    يادشـده   هاي   مقوله   را بين    لازم  كوشد تا پيوندهاي     و مي    شده     واقع   3اير   در نيوهمپش     2پزوكي

 .برقرار كند
   يــك ، فقــط  و غيردولتــي  دولتــي  از مــدارس ، بروســتر نيــز ماننــد بســياري1992   تــا ســال
ز  ا  برخي.    بود    4 اي   و اس    پلاس   مكينتاش   دستگاههاي   مجهز به    كه   كامپيوتر داشت   آزمايشگاه

رفتنـد و      مي   آزمايشگاه   كامپيوترهاي   سراغ   به   شخصي   علاقة   دليل   صرفاً به    دبيرستان   اين  دبيران
   دهة  تا اواسط . آوردند   مي   دبيرستان   خود را به     شخصي   نيز كامپيوترهاي   آموزان   از دانش   برخي

                                                 
1.Brewster Academy 
2.Winni pesaukee 
3.New Hampshire 
4.Macintosh plus and SE 
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   نبودنـد زيـرا اوليـاي       اه خـود در خوابگ ـ      از كامپيوترهـاي     استفاده   مجاز به   آموزان  ، دانش 1980
 ! داشتند  همراه  به سوزي  خطر آتش دانستند كه  مي اي"  برقي وسايل" دستگاهها را   اين دبيرستان

 كامپيوتر محدود بود    " آزمايشگاه"   يا يك    خاص   كلاس   يك   از كامپيوتر صرفاً به      استفاده
   ميكروسـافت    مثل   مقدماتي  هاي   دوره   كليد و برخي     طرز كار با صفحه      يادگيري   براي   آنهم  كه

 و  ، معمولاً چنـد بـار در هفتـه        مطالب  اين.  گرفت   قرار مي      مورد استفاده    2   و هايپركارد    1وركز
   در آن    دبيرسـتان   بـا آنكـه   . شـد    مـي    تدريس  سازي   شبيه   يا فعاليتهاي   برنامه   فوق  در كنار دروس  

   از امكانـات     برخـوردار بـود ولـي        كَد و گرافيـك     هاي  ينه در زم    رشدي   رو به    از امكانات   زمان
 .  نداشت اي ها بهره  زمينه  در اين  تدريس  براي لازم

   سـال   سناريوي  به  نسبت  جامعي ، از تغيير تكنولوژيكي   1996 بروستر در      دبيرستان   وضعيت
؛ و   كـــرده رســـوخ   آن  فعاليتهـــاي  در تمـــامي  تكنولـــوژي اكنـــون.  دارد  حكايـــت  آن1992
ــران آمــوزان دانــش ــه  و دبي ــه  كيفــي ، از كامپيوترهــاي  كــاربرد كاغــذ و قلــم جــاي  ب    مجهــز ب

 "   گستردة   شبكة  توانند از طريق     مي  آموزان  حالا دانش . كنند   مي   استفاده   كاربردي  افزارهاي  نرم
   خوابگـاه    اطاقهاي  حتي و     سخنراني  ، سالنهاي    درس   كلاس   ميزهاي   و از پشت   "   نوري  الياف

 بخواهنـد،    كـه   هـر لحظـه    آنـان .  برقرار كنند    تماس  ، همكلاسيها و اينترنت      با دبيران   يا كتابخانه 
   كمـك   گفتگـو كننـد و يـا از ايشـان      تكاليفشـان   بگيرند و دربـارة   تماس  توانند با دبيرانشان    مي

،   دبيـران .  بگذارنـد    در ميـان    رديهايشان خود را با همشاگ     توانند اطلاعات    مي  همچنين. بخواهند
   اســتفاده  از آن  در كلاسهايشــان  روزه انــد و همــه  كــرده  ادغــام  را بــا تــدريس  تكنولــوژي ايــن
   كامـل   اي   چنـد رسـانه      برنامة   تا حد يك     كَد و گرافيك     ما در زمينة     تواناييهاي  اكنون. كنند  مي

 .  است ارتقا يافته

                                                 
1.Mhcrosoft Works 
2.Hypercard 
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   كـه    اسـت  "  بهسـازي    جـامع   برنامـة "   از يك    بروستر، بخشي    دبيرستان   تكنولوژيكي   تحول
   و عمـلاً آزمـوده       در بروسـتر تـدوين       برنامه  اين.   است "   مدرسه   طراحي  الگوي " بر    مبتني
 :   زير است  بر اجزاي  مشتمل  جامعي ، برنامة  مدرسه  طراحي الگوي. شد

  نياز؛ ارزيابي •
 ؛ گذاري سياست •
 ؛ آموزان  از منظر دانش  و يادگيري تدريس •
 ؛  درسي برنامة •
 ؛  جامع  آموزشي پشتيباني •
 ؛ افزايي تخصص •
 ؛  مدرسه  پرسنلي الگوي •
 ؛ تكنولوژي •
 ؛ و  دبيرستان  و سازمان فضا، زيرساخت •
 . ارزشيابي •

،   درسـي    برنامة  انگيز در طراحي     هيجان  هاي   از شيوه   گيري   با بهره  "  مدرسه   طراحي  الگوي" 
   گرداننــدگان  مــديريت  شــيوة  اســت ؛ توانســته  آموزشــي  و مــديريت  تكنولــوژي ســازي پيــاده

   فـرض    الگـو بـر ايـن       ايـن .  نمايد   را متحول   آموزان   دانش   و يادگيري    دبيران  ، تدريس   دبيرستان
  ن بهتـري   كـارگيري    بـر تجديـد سـاختار و بـه           بايـد مبتنـي      مدرسه   كيفي   اصلاح   كه  استوار است 

 . باشد  و مديريت ، روانشناسي  آموزشي هاي شيوه
 :   زير است  شرح  الگو به  از اين  حاصل  كليدي  تحولات  برخي

   معلـم    از هفـت     متشـكل    تيمهـايي    كـه   نحـوي    جديـد، بـه      آموزشي   حوزه  ايجاد هفت  •
  كار كنند؛ آموزان  دانش  نفري  پنجاه بتوانند با گروههاي



  يادگيري براي هزاره نوين– 110

   برنامـه    مـديريت    و بـه     را در كـلاس     وقتشـان % 50   بـه    قريب  دبيرستان  مدير و معاونان   •
 ؛  است  و ارزيابي  تخصصي  بر مشاورة  مشتمل گذرانند كه مي

 ؛  است  متفاوت  هر كلاس  و مواد درسي  سطح  بر حسب آموزان  دانش  درسي برنامة •
كنـد و      مـي    تلفيـق   رس هـر د     را بـا مضـمون       تـدريس   هاي   شيوه  ، بهترين    درسي  برنامة •

 بگيرنـد    تواننـد تصـميم      مي   آن   كمك   به   دبيران  آورد كه    پديد مي    رويكردي  بنابراين
   بـراي  كـار گيرنـد، چگونـه     بـه   وقت   و چه    را چگونه    تدريس  هاي   از شيوه    هريك  كه

   ميـزان    بـر حسـب     آمـوزان    دانـش    بـين    كننـد، چگونـه     ريزي   برنامه   مختلف  گروههاي
 را  آمــوزان  از دانــش  چنــد ســطحي  كــلاس  يــك  بگذارنــد و چگونــه  فــرق فقيــتمو

 بچرخانند؛
   منظـور توسـعة      را بـه    افزايـي    تخصـص   اي   هفتـه    هفـت    آموزشـي    دورة   يك  دبيرستان •

   كـلاس    و مـديريت     تكنولوژي  كارگيري  ، به   ، تدريس    درسي   برنامة   تدوين  مهارتهاي
. كند   برگزار مي    دبيران  براي)  دارند   ضرورت   بهسازي  امع ج   برنامه   اجراي   جهت  كه(

 شود؛  برگزار مي  ساله  يك  كارآموزي  دورة ، يك  دوره  اين  از اتمام پس
 و   ، عملكـرد كـلاس       تـدريس    بـا كيفيـت     روشني   مستقيماً و به     كاركنان   وظايف  شرح •

   و تقـدير از بهتـرين   يص بـر تشـخ    دبيرسـتان   پرسـنلي   الگوي.   است  آموز مرتبط   دانش
 ؛  استوار است تجارب

 و    مستمر بازخورد، پشتيباني     چرخة  كنند و در يك      كار مي    گروهي   صورت   به  دبيران •
  حضور مستمر دارند؛ و ارزيابي

 و   آمـوزان    دانـش   همـة .   اسـت    كـرده    رسوخ   دبيرستان   فعاليتهاي   در تمامي   تكنولوژي •
 برگـزار    ميزهـايي   در پشـت   دبيـران  جلسات.    مجهزند 1 يفي ك   كامپيوترهاي   به  دبيران
  آمـوزان   دانـش .   اسـت    يكديگر متصـل     به   دبيرستان   محلي   شبكة   از طريق   شود كه   مي
   شـبكة   بـه    و كتابخانـه     خوابگـاه   ، اطاقهـاي     كـلاس    ميزهاي  توانند مستقيماً از پشت     مي

                                                 
1.Laptop 
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  معلمــان.  پيــدا كننــد  دسترســي  اينترنــت خــود و ، دبيــران ، كتابخانــه  دبيرســتان محلــي
، گزارشـها و       تلفـن   ، شـماره     يـادگيري    سـبك    شـامل    را كه   آموزان   دانش  هاي  پرونده
 . در اختيار دارند]  خود در كامپيوترهاي[ ،    است  آنان  اقدام هاي برنامه

  ز امـور دبيرسـتان     ا   پيوند برخي   ، شيوة "  مدرسه   طراحي  الگوي"   اساسي   از ويژگيهاي    يكي
 بـا     پيونـدي   يابند و در بيشـتر مـوارد هـيچ           مي   تكامل  طور مستقل    معمولاً به    كه  با يكديگر است  

   بـين   شـايد پيونـد مسـتقيم     . ماند   مي   باقي   معمولاً ضعيف   كنند و يا پيوندشان     ساير امور پيدا نمي   
   بروستر بـديهي     دبيرستان " پرسنلي" و   " ارزيابي"  هاي   و برنامه  " افزايي  تخصص"   برنامة  طراحي

 .   برقرار نيست  مدارس  لزوماً در همة  پيوندي  چنين  نظر آيد، ولي به
   و عنايـت   توجـه   مـدارس   جـاري   از واقعيتهاي   بسياري   بروستر به  "  مدرسه   طراحي  الگوي" در  

،   آموزشـي    مهارتهـاي   بـه    خـاص    بـا نگـرش      دبيرسـتان    كاركنـان    وظايف  شرح.   است   شده  اي  ويژه
   از آنكـه   پـيش  معلمان.   است  شده  تدوين  درسي  برنامه   موفقيت   براي   لازم   و تكنولوژيكي   تدريسي
 " افزايــي تخصــص"   برنامــة  را از طريــق  لازم  را عمــلاً آغــاز كننــد، مهارتهــا و تجــارب  اي برنامــه
   بخشـي  ، همچون  درس  كلاسهاي  به  معلمان ازآموزي ب هاي  مهارتها از دوره     اين  انتقال. گيرند  فرامي

 . گيرد  قرار مي  و ارزيابي ، تشويق  مورد پشتيباني  دبيرستان  مديريت از مسؤوليت
   از شـرح    ، اعم    امور دبيرستان    بر همة    و يادگيري    از تدريس    حاصل   و تجارب    درسي   برنامة
   مثـل  پا افتاده   پيش  مثلاً موضوعي . گذارد   تأثير مي  ،   آموزشي   فضاي   تا طراحي    كاركنان  وظايف

   مـرتبط   مدرسـه   طراحـي   الگـوي   از اجزاي  با هر يك   آگاهانه   صورتي   به " ميز تحرير   طراحي"
 و   ، وزن    از سـطح     بود كه    ميزهايي  ، طراحي    دبيرستان   پشتيباني   بخش   از امور مهم    يكي. شود  مي

بـا  [   را      ، كتابهـا و سـاير وسـايل          كيفـي    كامپيوترهـاي   شد تا بتـوان    برخوردار با    كافي  استحكام
   ميزهـا تاشـو و متحـرك     ايـن   بـود كـه   ، بايسته علاوه  به.   آنها گذاشت    بر روي   ]  آسوده  خاطري
   نمايند و در عين      تدريس   سنتي   شيوة   بتوانند به    دبيران  بود كه    مي   ميزها بايد چنان    طراحي. باشد
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 ـ    آموزشـي   و همكوشـي   مشاركتي  يادگيري  جابجا كرد تا جلسات راحتي  آنها را به توان ب حال
 . اجرا باشد  ـ قابل  است    رايج1 بروستر سامر  در مؤسسه كه

   الگـوي    اجـزاي    از صدها پيوند موجود بـين        و بديهي    ساده  اي   شد، شايد نمونه     اشاره   آنچه
   بـاور نشـأت      و از ايـن      پيوندهاست   اين  بودن   و شفاف    بر آگاهانه   الگو   اين  اساس.  بروستر است 

  ويـژه    امر به   اين.  دارد   بهتري   و زيرساخت    تخصصي   چارچوب   نياز به    هنر آموزش   گيرد كه   مي
   و اجتمــاعي  مــا بهبــود عملكــرد آكادميــك  واقعــي  هــدف كنــد كــه  مــي  صــدق در شــرايطي

 .  است آموزان دانش
  ؛ يكــي  اســت  اساســي" محــرك" دو   بروســتر معلــول  دبيرســتان تكنولوژيــك   دگرگــوني

  ذيـلاً ايـن   .   درسـي    برنامـة   سـازي    درونـي    فعاليتهـا و ديگـري       همـة    براي   تكنولوژي   به  دسترسي
 : كنيم  مي محركها را بررسي

   بـه    دسترسـي    كـه   دانـيم    هر چند مي   . فعاليتها     همة   براي   تكنولوژي   به   دسترسي .1 
 و    لازم  نيازهـاي    از پـيش     يكي   ولي   نيست   مفيد از آن     استفاده   معناي   لزوماً به   تكنولوژي

با . اند  سكه  يك  دو روي"  درسي  برنامة انسجام" و   تكنولوژي  به دسترسي.   است بديهي
 از   درسـي  مـة  برنا  انسجام  از موانع ، بسياري  مدرسه  فعاليتهاي  در تمامي    تكنولوژي  ادغام
  تواننـد تكليفـي    مـي   بدانند كـه   دبيران وقتي. يابد  مي  كاهش  كم رود و يا دست   مي  ميان
  آموزان   دانش    را به   2   گسترده   در صفحه    علمي   آزمايش   يك  هاي   داده   وارد كردن   مثل

   داشـته   ترسي دس  افزار لازم   افزار و سخت     نرم   نيز به   آموزان   دانش   اينكه  بدهند و با فرض   
 و    داخـل    در آموزشـهاي     مهمـي    عامـل    به   از نظر معلمان     تكنولوژي  كارگيري  باشند، به 

   برنامــة  بتوانــد يــك  معلمــي ، وقتــي  ترتيــب  همـين  بــه. شــود  مــي  تبــديل  كلاســي بـرون 
  راي ب ـ   لازم   امكانات   كند و بداند كه      آماده   در كلاس    ارائه   براي   را در منزل    كامپيوتري

   از فعاليتهـاي     جزئـي    بـه    تكنولـوژي    كـه    هسـت    بيشـتري    وجود دارد، احتمـال      آن  ارائه
                                                 

1.Brewster Summer 
2.spreadsheeting 
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 كــلاسِ روز   تكنولوژيـك   اگـر فعاليتهـاي   و بـالاخره .  گـردد   تبـديل   روزانـه  آموزشـي 
   كـامپيوتر موكـول      آزمايشـگاه    نوبت   از گرفتن    بعد و پس     هفتة   به   آنكه   جاي   به  دوشنبه

   ابـزار جـدي      يـك    بـه    تكنولـوژي    آنكه   باشد، احتمال    انجام   قابل   بعدي  جلسةشود، در   
 يابد؛  مي  گردد، افزايش  خارج ربط  و بي  نمايشي  و از حالت  شده تبديل

 از    سـطحي    فقط   ولي   است   مهم   فوق  هر چند مثالهاي   .   درسي   برنامه  سازي   دروني .2 
   مربـوط    تكنولـوژي    بـه    دسترسـي    عمـدتاً بـه     دهد كـه    ي م   را نشان    تكنولوژي  سودمندي

ــه مــي ــه  مهمتــر از دسترســي موضــوع.   درســي  برنامــة  انســجام شــود و ن ،   تكنولــوژي  ب
 :   زير است  سئوالهاي  به پاسخگويي

   آگاهانـه    ضرورت   يك  ] كامپيوتر [    در تكنولوژي   آموزان   دانش   شدن  آيا متخصص  •
   بداننـد و از عهـدة    چيزهـايي    بايد چـه     از تحصيل    از فراغت   س پ  آموزان  ؟ دانش   است
  برآيند؟  كارهايي چه

ــا ايــن • ــديها در همــه آي ــادگيري  آموزشــي  روزمــرة  فعاليتهــاي  مهارتهــا و توانمن    و ي
   بانكهـاي    بـه    مربـوط    واقعاً مطالب   آموزان  ؟ آيا دانش     است   يافته   بازتاب  آموزان  دانش

گيرنـد؟ و آيـا     يـاد مـي    علمـي   آزمايشـهاي   را از طريق    گسترده  ات و صفح   اطلاعاتي
 و    منسـجم    درسـي    برنامـة    از يـك     بخشـي   عنـوان    بـه    رياضي  ] فرمولهاي [   سازي  شبيه

 گيرد؟   قرار مي  مرتباً مورد استفاده آگاهانه
 بـر    حقيـق  ت   را ضـمن     اطلاعـات    و بازيافـت     از شبكه    استفاده   مهارت  آموزان  آيا دانش  •

 گيرند؟ انجامد، فرا مي  آنها مي  شدن التحصيل  فارغ  به  كه هايي  پروژه روي
   1افـزار هـايپر اسـتوديو       نرم   شامل   كند كه    طراحي   واحد درسي   تواند يك    مي  آيا معلم  •

   هـم   آموزان   باشد و دانش     شده   لحاظ   در آن    مطالعه   از توانايي    مختلفي   و سطوح   بوده
  كنند؟   استفاده  از آن  يا گروهي  فردي صورت  بهبتوانند

                                                 
1.Hyper studio 
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 ؟  است  چگونه  يا واحد درسي  مدرسه افزار مذكور با خروجيهاي  نرم ارتباط •
 ؟  است  شده  يكپارچه آموزان  دانش  يكايك  با فرآيند آموزشي آيا تكنولوژي •
/  تـدريس "ير   تـا تصـو      اسـت    شـده    تمرينهـا عجـين      با بهتـرين     خوب  افزارهاي  آيا نرم  •

  پديد آيد؟  كاملي" يادگيري

 آيـا    دهنـد كـه      مـي    ما نشـان     ديگر عميقاً به     مشابه   از سؤالهاي    سؤالها و انبوهي     اين   به   پاسخ
  اي  و يا صرفاً مقوله    است   شده   تبديل " فرآيند يادگيري " از     و لاينفك    مهم   جزئي   به  تكنولوژي

   بـه   كـه   و پاسـخي   تكنولـوژي   بـه   دسترسـي   مثالهـاي .   آموخت  آن   دربارة   بايد مطالبي    كه  است
   در پيشـبرد آمـوزش      آموزان   و دانش   ، معلمان    مدارس   كه  اي  شود بر شيوه     مي   بالا داده   سؤالهاي

 . گذارد تأثير مي] عميقاً [بندند،   كار مي به
   كـل    و بامعنـا در زنـدگي        عـادي    امـري    بـه    تكنولوژي   بود كه    بروستر اين    دبيرستان   هدف

   خـود را نشـان       آنگـاه    تكنولـوژي    بـاور اسـتوار بـود كـه          بر ايـن     هدف  اين.  گردد   مبدل  جامعه
را ]   كـامپيوتري    شبكة [     ارتباطي   وسيلة   بتواند يك    كه  رويكردي.  باشد   يافته   رواج  دهد كه   مي

   بـه    و مقـرون    ، مسـتحكم     شـفاف    حـال   عين و در      قرارداده   آموزشي   الگوي   نوع  در خدمتِ اين  
   امكـان    بـود كـه     اي  ، ايجـاد شـبكه      هدفِ طراحي .   نياز داشت    چشمگيري   تلاش   باشد؛ به   صرفه
 و سـاير     ، سرپرسـتان    ، دبيـران    آمـوزان    دانـش    را بـراي     كيفـي    حـداكثر از كامپيوترهـاي      استفاده
 . نمايد  فراهم كاركنان

مشـاور  .  شـد      در منچسـتر انجـام        1 ترليس   ارتباطات   شركت  همكاري با     شبكه   اين   طراحي
   تجهيـزات    شود كه    تا مطمئن    داشت   تنگاتنگي   همكاري   با دبيرستان    شركت   اين   شبكة  طراحي

  فعاليتهـا شـامل   .  را جوابگو باشند     و معلمان   آموزان   دانش   آموزشي  توانند نيازهاي   مورد نظر مي  
   و تحليـل     ابتـدايي   هـاي    نقشـه    تهيـة    نيازهـا تـا مرحلـة       ، مستندسـازي     شـبكه   حي طرا  ريزي  برنامه

 بروسـتر از    شـبكة   شـد كـه    و نصـب     طراحـي   اي   گونـه    بـه    شـبكه    فيزيكي  اجزاي.  بود  اقتصادي
 : زير برخوردار باشد مشخصات

                                                 
1.Trellis Communications 
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 ؛  ساختمان  و هشت  بيست  اتصال ، با توانايي  مدرسه  در سطح  محلي شبكة •
 ؛  مهم  قسمتهاي  اتصال  براي  نوري  الياف  مايل5/46  عبيةت •
  هـاي   داده  و انـواع     صـوت    ارسـال     بـراي   UTP    چهار ذوجـي     كابل   فوت 000/500 •

 ديگر؛
  ؛1   اترنت  دبيرستان32 •
 ؛  اينترنت  مسيرياب    و يك2  اصلي  مسيرياب يك •
 ؛  خط3000  با PBX   كليد صداي •

 آزمايشگاهها    و تمامي    كلاسها و كتابخانه     ميزهاي   كلية   اتصال   براي ،   فعال  پايانة1776 •
 .  خوابگاه و اطاقهاي

 :   زير است  اجزاي  شد، شامل  كار گرفته  بروستر به  در الگوي  كه افزاري افزار و سخت  نرم

  چاپگر؛  چهل علاوة  ، به3   سي ، كودارا و ال پاورمك:   كامپيوتر روميزي115 •
 و   معلمـان   همـة   بـراي 525 و   سـي 165، 160،  150     مـدلهاي     4 پاور بـوك    مك 364 •

 ؛ آموزان دانش
 :   شامل  كاربردي  افزارهاي نرم •

  Pacer Forum; Firstclass : Data Book pro; Microsoft 
Word (Work and Power Point); Hyper Studio; Infotrac; 
Encartu; LAN surveyor and Traffic Watch; Hyper Card; 
Claris Works 

 ؛  با موضوع  مرتبط افزارهاي  از نرم و انبوهي  
 . بروستر  از شبكة آموزان  و دانش  معلمان  استفادة  تسهيل  راهنما براي هاي كتابچه •

                                                 
2.Ethernet 
3.backbone router 
1.power Macs, Quadras and LCs 
2.Mac power Books 
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، توليـد     اي   چنـد رسـانه     ، سيستمهاي    امور خبررساني    به   شد كه    نيز تأسيس    چهار آزمايشگاه 
افـزار و    سـخت   بـه   درسـي  هـاي   برنامـه   ايـن  همة.  دارند  اختصاص  تصويري  ويرايش و    موسيقي

 از   اينهـا بـا اسـتفاده    همـة .  سـازگار نيسـتند    بـا پـاوربوك     زمـان    تا ايـن     نياز دارند كه    افزاري  نرم
 . شد   انجامAV    با توانمندي  پاورمك  شخصي كامپيوترهاي

   مرتبط  و تكنولوژي  آموزشي  الگوي سازي  پياده ، براي زم لا  زيرساخت سازي  از آماده  پس
   الگـو برپايـة   سـازي   پيـاده   چهار سـالة  طرح.  شد   گرفته   در پيش    رويكرد چند گامي    ، يك   با آن 
 . شد  نياز تدوين  و ارزيابي ريزي  طرح  سال يك

  ريزي  نياز و طرح ارزيابي:   اول  سال
   ي آزمايش برنامة:   دوم  سال
    دهم  كلاس برنامة:   سوم  سال
    يازدهم  كلاس برنامة:   چهارم  سال
    دوازدهم  كلاس برنامة:   پنجم  سال

   نهم آموز كلاس  دانش   از پنجاه    متشكل   گروهي   و بر روي     آزمايشي   صورت   بدواً به    برنامه
 و    نيـز طراحـي      آزمايشـي    برنامـة   ن اي ـ   بـراي    لازم   آموزشي  فضاي.  اجرا درآمد    به   معلم  و هفت 
 تـالار و     ، يـك     معلم   اطاق  ، يك    علوم   آزمايشگاه  ، يك    چهار كلاس    فضا شامل   اين.  شد  ساخته

   شبكه   ميزها با هم     تمام   بود كه   اي   گونه  ها به    كلاس  طراحي.  بود   منابع   نگهداري   براي  محلهايي
   پروژكتور بالاسـري      و يك   VCR     ، LCD با       همراه  اي   چند رسانه    پايانة   بودند و يك    شده

 .  بود  شده  نصب  كلاسها و آزمايشگاه نيز در كليه
  سـاعات % 75   بود كه    شغلي   در دبيرستان  "  تكنولوژي   كنندة  هماهنگ"  ، شغل    زمان   در آن 

 ديگـر     چهـار گـروه      بـراي    لازم   آموزشـي   ، فضاي    سوم  در سال . كرد   را پر مي     آن   شاغل  كاري
   ديگـر اضـافه     ، مجدداً دو گـروه       چهارم  در سال .  شد   اضافه   برنامه   ديگر نيز به    ايجاد و دو گروه   
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 و  بيسـت .  دارنـد   شـركت   برنامه  در اين  دبيرستان آموزان   دانش   چهارم   حاضر سه   شد و در حال   
 . اند  شده  تربيت  مدت ديد نيز در اين ج  معلم هشت

پرسـند     مـي    كـه    سـؤالي   ترين  آيند، رايج    ديدار بروستر مي     ديگر به    از مدارس    افرادي   وقتي
 منظـور     كـه    اسـت    ما نيـز ايـن       وظيفة  ؟ اولين    است   داشته   چقدر هزينه  " اينها  همة"   كه   است  اين

افـزار،    ، سـخت     سـاختمان   توانـد شـامل      مـي  " اينهـا   همـة ".   كنـيم    روشـن  " اينها  همة"آنها را از    
 ؟  است اما منظور آنها كدام.  باشد  درسي  و برنامة افزايي ، تخصص افزار، شبكه نرم

،    مدرسـه    مهـم    در نقـاط     شبكه   ايجاد زير ساخت     باشد، بروستر براي     اگر منظور تكنولوژي  
 بر ايجـاد    مشتمل  كه  و يازدهم ، دهم  نهم لاسهاي و ك   اداري  ، ساختمانهاي   خوابگاهها، كتابخانه 

 .  كرد  دلار هزينه000/900 بود؛ حدود   دسترسي  نقطة1800
 را نيـز    آموزشـي   فضاي   گرفت  ، بروستر تصميم  "  مدرسه   طراحي  الگوي"  سازي   پياده   براي
 شـد     هزينه   آموزشي  ضاي ف   مربع   فوت 42000 ايجاد     دلار براي    ميليون 2/3تقريباً  .  دهد  افزايش

 بلنـد    برنامة. شود   مي   مربوط   مدرسه   طراحي   الگوي   مستقيماً به    هزينه   از اين    بخشي   فقط   البته  كه
 جديد نيـز ايجـاد        كتابخانة   يابد و يك     افزايش   آموزشي   فضاي  كرد كه    مي   بروستر طلب   مدت
 بود   نيازي  هر حال    به   شد ولي    الگو انجام   سازي  پياده   فضا براي   ، هر چند افزايش     بنابراين. گردد
 .  بود  شده  تعيين  از قبل كه

 دلار 000/530  ، تقريبـاً بـه    اسـت  افـزار شـده   افزار و سـخت      نرم   براي   تا كنون    كه   مخارجي
درصد  50 تا 25   بين  رقم ، اين  دوازدهم  كلاس  به  برنامه  با گسترش  كه ما انتظار داريم. رسد مي

 .  يابد افزايش
 در    تكنولـوژي    كننـدة    هماهنگ  ، شغل    تكنولوژي   پشتيباني   براي   لازم   انساني   از نظر نيروي  

   يافتـه    افـزايش    انسـاني    حاضـر نيـروي     در حـال  .  بود   كامل   شغل  از يك % 75   فقط   برنامه  ابتداي
و )  يـا مـدير شـبكه      (  تكنولـوژي   نـدة  كن   هماهنگ  عنوان   به   وقت   نفر تمام    يك   اكنون  هم.  است
  يك.  دارند  شركت ، در برنامه آموزان  كامپيوتر دانش  گروه  مسؤول عنوان  به  وقت  نفر پاره   يك

 نفـر     قـرارداد يـك      اين  ، طبق 1995  در سال .   است   نيز منعقد شده     و نگهداري   قرارداد تعميرات 
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   كـه  1996در سـپتامبر    .  باشد   حضور داشته   سايت در     ساعت   سه   روزي   بود كه    موظف  تكنسين
 بروسـتر بـا      تجربـة .  خواهـد بـود      لازم   وقت   تمام   تكنسين   برسد، يك    دوازدهم   كلاس   به  برنامه
  ، هزينـه     مطالعـه    ايـن   طبـق .     اسـت    2 گـارتنر    اخير گروه    بود و مؤيد مطالعة        عالي   1  مك  سيستم

 .آيد  ارزانتر در مي مراتب  به  مكينتاش در محيط]    و تجهيزات شبكه[   نگهداري
توانـد   ، مـي  ؟ خـوب   اسـت   مناسـب   كـاري   چه  براي  زيرساخت   اين   كل   پرسيد كه   توان   مي
   در دريافـت     ديگـري    بـه    بنشـينند و يكـي       ميز خوابگـاه    آموز پشت    دو دانش    باشد كه    اين  براي
   آزمايشـگاهي    گـزارش    يـك    ارسـال   تواند بـراي    مي.  كند   كمك   هايپر استوديو از شبكه     برنامة

  كيفيـت . شـود   مـي  آمـوز ارسـال    نمايشـگر دانـش    صـفحة   و تصوير بـه      متن   صورت   به  باشد كه 
؛    اسـت    مقايسـه    قابـل    آكادميك   كنفرانسهاي   تصويري   گزارشهاي   گزارشها با كيفيت    گونه  اين
 انتشار  تواند براي مي.   است  متعلق  نهم  كلاس آموزان  دانش  شناسي   زيست   درس   به   در واقع   ولي

   كـلاس   آمـوزان    دانـش    توسـط   ، كـه  ] آمريكا  [   داخلي   جنگهاي   دوران   باشد دربارة   اي  روزنامه
  آمـوزان    دانش   به   باشد كه    كلاس   در تابلوي    دستوراتي   درج  تواند براي   مي. شود   مي   تهيه  تاريخ

   يـك   بـه    مربـوط   هاي   و داده    نموده   بروستر دريافت    را از شبكة    تكاليفشان  كند كه    مي  يادآوري
 بروستر باشد     شبكة   خبري   انتشار بولتن   تواند براي   مي.  بگذارند   در ميان    را با هم     علمي  آزمايش

  مـن "   مثـل   يـا پيامهـايي  " Remit " ،" Rush L " ،" Cindy Fans "   مثل  عناويني كه
 "95  آرت"افـزار      نـرم    عرضة  تواند براي   مي. خورد   مي   چشم   به   در آن  " شما را ببينم    خواهم  مي
  آموزانِ كلاس    دانش   و آثار هنري     است   دائمي   هنري   نمايشگاه   يك   در واقع    باشد كه    جامعه  به

 .گذارد  مي  نمايش  را به  كامپيوتري گرافيك
  سـر هـم      آنها سـربه     از طريق   آموزان   دانش  شد كه  با   دوستانه   گپ  تواند خطوط    مي   همچنين

  كـردن    وصـل   توانـد بـراي     مـي . كننـد    مـي    صـحبت    و فـيلم     شـعر و كتـاب      گذارند و دربـارة     مي
  آزمايشگاه  آموزان  دانش  توسط  باشد كه  بسكتبال  بازيهاي  انيميشن منظور تهيه    به   فيلم  هاي  بريده

                                                 
1.MAC 
2.Gartner Group 
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و .  بروستر در هايپركارد باشـد     ]  با  آشنايي[   كتابچة   قراردادن  برايتواند    مي. شود   مي   انجام  گرافيك
   فـيلم    تصـاوير شخصـيتهاي      بـه   آمـوزان    دانـش    تصـويرهاي    تـدريجي    تبديل  تواند براي    مي  بالاخره
 . شود  مي  انجام  فيلم  در آن  مورد استفاده  تكنولوژي  با همان  باشد كه  گامپ فورست
 داد، در اينجـا نيـز         انجـام    شـبكه    كامپيوتر و يـك      با يك    بتوان   را كه   اري، هر ك     كلام   جان

   بـه   آدامـس  ، چسـباندن   رابـط    سيمهاي  شدن   كامپيوترها، گم   شدن   شكسته  البته.   است   انجام  قابل
 !  الگوست  اين  متعدد نيز از دستاوردهاي  و خرابكاريهايي  شبكه خروجي

ر  تنهـا د    كنـد و نـه       مـي   روسـتر رسـوخ    ب   در فرهنـگ    اي  واركننده اميد   با سرعت    تكنولوژي
  اگـر بـولتن   .   اسـت    نيز اثـر كـرده     " ضد فرهنگ " در     كه " فرهنگ"   نوين   هزارة   براي  يادگيري

   بـولتن    ايـن   محتويـات . شـويد    مـي    مطلـع    آن   ضد فرهنگي    را باز كنيد، از پيامدهاي     "  ال  راش"
   شـبكه   از طريق   نوجوانان   مناسبات   كه   داشت   بايد توجه   دهد ولي    مي   را نشان  " وقاحت"  نهايت

 . كنند  رو در رو رفتار مي  كه  است  صورتي  همان به
 30   شـدند كـه    ملـزم   معلمان.   است   بوده   روحبخش  آور و هم     چالش  ، هم    برنامه  سازي   پياده

   اجتماعي   و زندگي    كلاس  ، مديريت   ريس، تد   ، تكنولوژي    درسي  هاي   جديد را در زمينه     برنامة
نظـر از     آور شد و صرف      آنها بسيار چالش     براي  ، برنامه    اول   در سال    بود كه    اين  نتيجه. فراگيرند
 و   ، انرژي    مهارت   كه   معلماني  براي.  ايجاد كرد    در آنان    زيادي  ، تمايل    آموزشي   تجارب  كسب
 .  شد  مطرح"   تغيير مسير شغلي  تجربة"   عنوان  به  برنامه  داشتند؛ اين  كافي انگيزة

 در حـد    فشار وارد بر معلمان    داد كه    نشان   برنامه   اول   سال   از اتمام    پس   فشار شغلي    سنجش
   فشـار وارد بـر معلمـان         بود كه    از آن    حاكي   و سوم    دوم   سالهاي   تجربة  ؛ ولي    است   بوده  معمول

   بسـيار مثبـت      اول   سـال    در پايان    و والدين   آموزان  ، دانش    معلمان  واكنش.   است  جديد بالا بوده  
 در  "جديـد " و   " قـديمي "   آموزشي   شيوة  كرد كه    مي   تغيير حكم    به   رويكرد تدريجي   بود ولي 
 . شوند  حفظ كنار هم

  يـر داده   را تغي   آمـوزان    و دانش    و رفتار دبيران     كاملاً چشمگير بوده     تكنولوژيك   دگرگوني
   و مهارتهــاي  را تغييــر داده آمــوزان  و دانــش  دبيــران  ارتبــاط ، شــيوة  الكترونيــك پســت.  اســت
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   آنهـا در كـار بـا كـامپيوتر بـا مهـارت               مهـارت    كـه    رسيده   جايي   به  آموزان   دانش  تكنولوژيك
ــالاتر قابــل  و مراتــب دانشــجويان  رشــد   مقايســة  اخيــراً بــراي  كــه اي مطالعــه.   اســت  مقايســه  ب

   داد كــه  شــد، نشــان  انجــام  برنامــه  ايـن   و غيرمشــمول  مشــمول  و دختــران  پســران تكنولوژيـك 
، در    علاوه  به.  دارند  اند، برتري    نبوده   در برنامه    كه  اند بر پسراني     بوده   برنامه   مشمول   كه  دختراني
   كاهش  اي   نحو اميدواركننده    به  ف مختل   جنسيتهاي   مهارتي   سطوح   تفاوت   برنامه   اين  چارچوب

   اگر تكنولـوژي     كه   باور بوديم   ما بر اين  .  سازگار بود    داشتيم   كه   با انتظاري    نتيجه  اين.  بود  يافته
   از آن  اسـتفاده   و شـدت   فراوانـي  صـورت   شـود، در آن   تبديل  مداد و قلم   مثل   ابزاري  حقيقتاً به 

   ايـن   و بـه  . شود   مي   افراد مربوط    جنسيت   به   كه   استعدادهايي   و نه  كند   ايجاد مي    برتري   كه  است
 . رود  مي  از ميان  تكنولوژيك  توانمنديهاي  در كسب  جنسي  تفاوت  مبناي ترتيب

   نفـس   در عزتّ  بود كه  گرديد، بهبود مشهودي  مشخص   برنامه   در اين    كه  تري   كلي   مطلب
 و   رشد آكادميـك   سنجش  در معيارهاي  موضوع اين.  داد  رخ انآموز  دانش  كاميابي و احساس 
 . بود  شده  منعكس  درسي  بر برنامة  مبتني  استاندارد و معيارهاي  از معيارهاي ، اعم اجتماعي
   دبيرسـتان   از زنـدگي   بخشـي   بروسـتر بـه   ، شـبكه   اول   در سـال     آزمايشي   دورة   از يك    پس
  ، گـپ     فـيلم   ، بـازنگري    ، ورزشـي     درسـي    شـد؛ بولتنهـاي      قبلاً اشـاره    كه  گونه  همان.  شد  تبديل

 از    بخشـي    را بـه     شـبكه   انـد بـولتن      موجـود توانسـته     هاي   و ديسكت    كتابخانه  ، اطلاعات   دوستانه
 . سازند  مبدل  مدرسه صحن

  نشـر كـامپيوتري  . برند  مي  بهره  تكنولوژي  نيز از برنامة  معلمان  كه  ما شاهديم  مهمتر از همه  
  هـاي    شيوه   به LCD و       از پاور پوينت    ؛ استفاده    است   شده   تاريخ   كلاسهاي   از ويژگيهاي   يكي
 نيـز     اطلاعـاتي    و پايگاههاي    گسترده   از صفحات   ؛ و استفاده     است   شده   مبدل   دروس   ارائه  رايج

، در    آمـوزان    و دانـش    علمـان  م   و تخصـص    رشـد تجربـه   .   اسـت    يافتـه    رواج   علوم  در كلاسهاي 
   كامـل    نقـد كـردن     ؛ هـر چنـد بـراي         اسـت    مـنعكس   تـر از تكنولـوژي       بيشتر و نوآورانه    استفادة

تـر     و مشكل    است   مشكل   شبكه  ديگر تصور بروستر بدون   .   داريم   در پيش    زيادي  استعدادها راه 
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   اسـتفادة    و تسـهيلات     ايجـاد شـبكه     يي فاقد توانا    كه   چرا مدارسي    كه   است   نكته   اين   فهم  از آن 
 !دهند  مي  خود را افزايش  از كامپيوتر هستند، كامپيوترهاي گسترده

   از لـوازم     و انبـوهي    ، كـامپيوتر روميـزي       پـاور بـوك    450 از     بـيش    و بكارگيري    نگهداري
  نـار پيچيـدگي   نيـز در ك "  تكنولوژي  پشتيباني"  تعداد كاركنان .  آور است    چالش  ، كاري   جانبي

 از   كه  حساسي   با تجهيزات    نوجوانان  كار كردن .   است   افزايش   در حال    كماكان   اداري  عمليات
شـود و      مـي    تجهيـزات    و كلـي     جزئـي    از كارافتـادگي     برخوردارنـد، باعـث    " بـالا   تكنولوژي"

 تـا    اسـت    كـرده   ما كمك    به   تجهيزات   از اين    استفاده  شدت. كند   مي  تراشي   دائماً خرج   بنابراين
 .  بشناسيم  و تكنولوژي ، والدين آموزان  دانش  را دربارة  زيادي نكات

   والدين   اتصال   تا شيوة    كامپيوتر گرفته    طراحي   و از الزامات     است   بسيار گسترده    نكات   اين
مثلاً . اند   كرده   ارائه  انه نوآور   حلي   راه   هر مسأله    براي  نوجوانان. گيرد   را دربر مي     محلي   شبكة  به

   يـك   توسـط   كـه   است  جديدي ، ايدة   عملكرد پاور بوك     تقويت     براي   1  از ولكرو پچ    استفاده
 . شد  ارائه  دهم  كلاس آموز خلاق دانش

   مدرسـه    جـاري    از فرآينـدهاي     يكـي  "  مسـؤولانه   اسـتفادة "   ايجاد فرهنگ    اينكه   مهم   نكتة
، "   شبكه  اخلاق "،  )  رايت  كپي( نشر     حقوق   نقض   در زمينة    آموزشهايي  نا كه  مع   اين  ؛ به   است

 در  چـون . انـد   شـده   لحـاظ  آمـوزان   دانش  درسي  در برنامة"  كامپيوتري جرايم" در  و مشاركت 
   خوابگـاه    و اطاقهاي    مدرسه   از ميزهاي    هر يك    از پشت    اينترنت   به   دسترسي   حاضر امكان   حال
 .  است  شده  افزوده  فوق  آموزشهاي  دارد، بر شدتوجود

 ايجـاد    آمـوزان    دانـش    براي   مدرسه   طراحي   الگوي   از طريق    كه   بروستر در كنار ارتباطاتي   
   بـر برنامـة    مبتنـي   دسترسـي  ايـن . سـازد   مـي   را نيـز فـراهم    اينترنـت    بـه    دسترسي  كند، امكان   مي

 هـر     دسترسـي   ، ميـزان     برنامـه    اين  طبق.  است]    شبكه  اخلاق[آموز  از     دانش " متابعت"  تشخيص
   نشـان    از اينترنـت     در استفاده    وي   كه   است   مسؤوليتي   با احساس    متناسب   اينترنت  آموز به   دانش
 فرد   نگرشها و گرايشهاي  عمدتاً به  از شبكة  مسؤولانه  استفادة  كه  است  بر اين فرض.   است داده

                                                 
1.velcro patch 
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 از سـاير      يـا اسـتفاده      تراشـي    يـا مـانع      بازرسـي    آن  كـردن    ما از مطـرح     شود؛ و هدف    ي م  مربوط
 نـادر    آن  و نـواقص  بخـش   رضـايت   شـبكه   اطمينـان  قابليت.   است  نبوده   تكنولوژيك  حلهاي  راه
 . مرو شوي  روبه  مشكلات  با برخي  انتظار داريم  كه  است اي گونه  كار به  ماهيت  ولي  است بوده

  1"  سـياه   حفـرة "  ، شـبيه     اسـت    در بروسـتر ايجـاد شـده         آنچه   داشتن   نظر ما روزآمد نگاه      به
   پسـت   باز كردن .  جوابگو نبود    معمولي   كاربران   براي   حافظه  ، چهارمگابايت    گذشته  سال.  است

   حافظـة   ت بـا چهـار مگاباي ـ       كتابخانـه    ديسـكت    بـرج    بروسـتر و ورود بـه        در شبكة   الكترونيكي
  سازد كه    مي   سفارشي   ما كامپيوترهاي    براي   اپل  ، شركت 1996  از سال .   نيست  استاندارد ممكن 

 . خواهد بود  مگابايت12 آنها  حافظة
بلعنـد؛     را مـي     مدرسه   از منابع   افزارها بخشي   افزارها و سخت     نرم   روزآمدسازي   اينكه   ضمن

   نيـز ايجـاب      است   درسي   و برنامة    تدريس  ز تصوير گستردة   ا   بخشي   تكنولوژي   كه   واقعيت  اين
 گيرد چرا     صورت   كافي  افزارها، با حساسيت    افزارها و سخت     نرم   و ارزيابي    انتخاب  كند كه   مي
 .شود  مي  در خلأ انجام  و نه  برنامه  در چارچوب  و ارزيابي  انتخاب  اين كه

 از    تعـدادي   وقتـي .   است   داشته   بر جامعه    نامناسبي  فردي ما تأثير      فرآيند تغيير، در دبيرستان   
   سـال    بروسـتر در سـه       دبيرسـتان    بـه    زيـادي    شباهت   كردند كه   اي   مدرسه   ترك   به   اقدام  معلمان
   همچـون    تغييراتـي   هرچنـد نيـاز بـه     .  بـود    غيرمتعـارف    آمـد كـه      پيش  ، اصطكاكي    داشت  پيش

 راديـو ـ    ، گفتگوهـاي   تخصصـي   گروههـاي   بروسـتر؛ از مباحـث    در دبيرسـتان   جاري تغييرات
 و    در مطبوعات    مطروحه  و مطالب )   پربيننده  در ساعات  (  تلويزيوني   ويژة  هاي  ، برنامه   تلويزيوني

  سازد الزامـاً مقاومـت       مي   را ضروري    تغييرات   اين   كه   منطقي  شود ولي    مي   ناشي   تخصصي  منابع
   بهتـرين    كـه    الگـويي   سـازي    از پيـاده     ناشـي   بحـران . دهـد    نمي  غيير را كاهش   در برابر ت    مدارس
 اجـرا در      بـه    مدرسـه    يـك    اوليـاي    توسط   فقط  گيرد ولي    كار مي    را به    آموزش   هر نوع   تجارب

تغييـر  .  را تغيير دهد     مدرسه   آن   اولياي   سيماي   فقط  كند كه    ايجاد مي    ناپيوستگي  آيد، نوعي   مي
 .   است  همراه  با رنج  آموزشي  جامعة  و كل آموزان ، دانش  معلمان  و براي  نيست آسان

                                                 
2.Black Hole 
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   دورة  تـر، فشـار كـاري        و پيچيـده   "آموز محـور    دانش" مواد درسيِ     ، طراحي    عمل   در مقام 
 در برابـر     ، مقاومـت     تكنولـوژي    برنامـة    سيسـتمي    ماهيـت    كه   است  جالب.  داد   را افزايش   شروع
   گسـترده    مـا چنـان     حضور كـامپيوتر در دبيرسـتان     .   است   رسانده   حداقل   كامپيوتر را به   كاربرد
  زمـان   شوند و هم     وارد مي    كلاس  آموز به    دانش 15  وقتي.   نيست   ممكن   از آن    اجتناب   كه  است

 از   اسـتفاده  از حـد،       بيش   شدت   با اين    كه  اندازند، انتظار داريم     كار مي    خود را به    پاور بوكهاي 
 .  شود  تبديل  روزانه  از فعاليتهاي  بخشي  به تكنولوژي

   كـه    مدرسـه   دو تا از دفـاتر اداري     . پيوندند   مي   آن   از گود نيز به     ، افراد خارج     با رشد شبكه  
   اقـدام    مكينتـاش   هـاي    پايانـه    نصـب   كردنـد، اخيـراً بـه        مي   مقاومت   شبكه   به  قبلاً در برابر اتصال   

   اهـداف    بروستر كـاملاً بـه       كه   معنا نيست    بدان   اين  البته.  بپيوندند   ارتباطات   صحنة  اند تا به    كرده
   بكشد تا بروسـتر بـه    طول   سال   موجود، شايد چندين     استعدادهاي   به  با توجه .   است  خود رسيده 

 . گردد  نايل"  آموزشي هاي  در برنامه  تكنولوژي  كامل ادغام"  هدف
 و    آمـوزش    پيرامـون    متعـددي    سـؤالات    كـه   بنـديم   كـار مـي      بـه   نر خود را در عصـري      ما ه 

   اين   به   درصدد پاسخگويي    همگي   و معلمان   ، والدين   مديران.   است   مطرح   آن   اجراي  هاي  شيوه
، "  دولتـي   مـدارس "  هـاي    واژه  ، هرازچنـدي     آموزشـي    تغييـرات   در قـاموس  .  دشوارند  سؤالات

 .شوند  ظاهر و تكرار مي" سند هزينه" و " زيسا خصوصي"
 بروسـتر    ديدار از دبيرسـتان   بود، تقاضا براي  نگرفته  صورت  تبليغي  كار، با آنكه     در ابتداي 

   شـد كـه      تقاضـاها موجـب      مسـتمر ايـن     جريـان .  بود   را غافلگير كرده     مديريت   بود كه   حدي  به
  برنامة.  برقرار شود   و پاسخ    پرسش   نيز براي    و جلساتي   ن بازديد از دبيرستا     براي   منظمي  تورهاي

   نوآوريهـاي    داد تـا برخـي       فرصـت    دبيرسـتان    ايـن    كرد و بـه      را نيز جلب     صنعت  بروستر توجه 
  افزار جديـدي   اينها، نرم   از جملة .  قرار دهد    ميداني   را مورد آزمايش    افزاري   و سخت   افزاري  نرم

 بـا     زيبـايي   افـزار بـه      نـرم   ايـن .  بـود    شـده    تهيه   جمعي   يادگيري   براي  اپل   شركت   توسط  بود كه 
 . پيدا كرد  تطابق  مدرسه  طراحي  الگوي  و كاربردي  مفهومي هاي جنبه
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. گيرنـد    موجـود قـرار مـي       تأثير فضاي   آيند، سريعاً تحت     ديدار از بروستر مي      به   مردم   وقتي
 و  ، مـديران  عـلاوه  بـه .  موفقنـد   برنامـة   يـك " سمبلهاي"   كه است   پاور بوكهايي   فضا زائيدة   اين

ــان ــه كاركن ــه  مدرس ــداف  از اينك ــه  اه ــت  مدرس ــد      و ماهي ــورد تأيي ــريعاً م ــر س ــد تغيي  فرآين
 .شوند  مي گيرد، دلگرم  قرار مي ديداركنندگان
   بـه   مسـتقل  اي  مشاوره  سازمان   ايجاد يك    در بروستر باعث     مدرسه   طراحي   الگوي   موفقيت

 و   تكنولـوژي  هـاي   برنامـه   در طراحـي     گـروه   ، اين 1996  در سال .   است     شده   1  تلاش   گروه  نام
مـثلاً  .   خواهد داشـت     كليدي   ديگر نقش    و كشورهاي    متحده   ايالات   از مدارس    بسياري  توسعة

   دهكـدة   نـام  ايلنـد ـ بـه    در ت روزي  شـبانه   مجتمـع   يـك   طراحـي   براي  مدرسه  طراحي از الگوي
   ميليـون 71  اي  توسـعه   پـروژة   يـك  ايـن .  خواهـد شـد      ـ اسـتفاده   2 تريدس  سوم  نسل آموزشي
 .  تايلند باشد  آموزشي  الگوي  قرار است  كه  است دلاري

در    را  3 آينده  مدارس  مؤسسه  برنامة  بروستر دومين  و دبيرستان  تلاش ، گروه1996   در جولاي
   ارتباطـات    شـركت    بـا مشـاركت      كه   برنامه  اين.  خواهند كرد    ارائه   و تكنولوژي    تغيير مدرسه   زمينة

 و   شده  تهيه  مدارس  مديران شود، براي  مي    ارائه5 كو  ـ كامپيوتر و سيمن ، اپل  آي  سي   ، ام4 ترليس
 .   متمركز است  تحصيلي  سال  يك هاي  در برنامه  مؤثر تكنولوژي  ادغام بر شيوة

   ادغـام   بروستر بـراي   دبيرستان   الگو، تلاشهاي    اين  سازي   ديگر از پياده     سال   يك   با گذشت 
،   آمـوزان    دانـش   حـال . رسـد   نظر مـي     به  كننده   بسيار دلگرم    مدرسه   تربيتي   در زندگي   تكنولوژي

   اسـت    افتـاده    راهي   نيز به   ند و مدرسه   دار   تكنولوژي   به   توجهي   قابل   دسترسي   و معلمان   مديران
                                                 

1.Endeavour Group 
2. The Tridhos Three Generation School Village 
3.Future shool Institute 
4.Trellis 
5.simon co 
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   ولـي    نبـوده    مـانع    مسـير بـدون     ايـن .  كنـد    خـود نهادينـه      درسي  هاي   را در برنامه     تكنولوژي  كه
  سـازي    پيـاده    مراحـل    در انتظـار آخـرين       مدرسـه    كه   است   اميدبخش  قدري   به   آن  دستاوردهاي

،    درسـي   هـاي    وبرنامه   تكنولوژي   طرحهاي   اين " ايانپ"  داند كه   كند و مي     مي   روزشماري  برنامه
 .  است اي  تازه  فصل"آغاز"   منزلة به
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