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 1يابي برمبناي فعاليتهزينه

E.B. Deakin 
 رضانظريدكتر: ترجمه

 
هاي توليـد    و گفتگوهاي مديران به منظور تصميمگيري همواره براهميت ارقام صحيح در مورد هزينه             در بحث 

اطلاعات و ارقام مربوط به بهاي تمام شده محصولات و خدمات ارائه شـده، باتوجـه                . شودو بازاريابي تاكيد مي   
يكـي از   . تواند به طور چشمگيري متفاوت باشد     هاي سربار به محصولات و خدمات مي      نحوه تخصيص هزينه  به  

وظايف مهم و مشكل حسابداري در محاسبه و ارائه اطلاعات بهاي تمام شده صـحيح، در رابطـه بـا تخـصيص                     
 .هاي سربار استهزينه

 
 هاي سربارروشهاي تخصيص هزينه

 موضـوع   محـصولات توليـدي كـه      بـه    )سربار(هاي غيرمستقيم   ردن هزينه در اين قسمت موضوع سرشكن ك     
تواند كالا نظير اتومبيل يـا خـدمات نظيـر بخـش        محصول مي . گيردباشند، مور بحث قرار مي     مي 2يابيهزينه

توان آنها را به طـور مـستقيم        هايي است كه نمي   هاي غيرمستقيم هزينه  هزينه. راديولوژي در بيمارستان باشد   
 .حصولي معين ارتباط دادبه م

 .كالا يا بازاريابي يك محصول باشد   هاي سربار واقع شده براي توليد يك        تواند هزينه هاي غيرمستقيم مي  هزينه
طور مستقيم به يك محصول خاص ارتباط داد        توان آنها را به   برخلاف مواد مستقيم و دستمزد مستقيم كه مي       

هـا  تخصيص و سرشكن كردن هزينـه     . د به محصولات سرشكن شوند    هاي غيرمستقيم باي  و رديابي كرد، هزينه   
 .تاحد زياد و دراكثر موارد اختياري و قضاوتي است

هـاي گـردآوري شـده در       يابند و سپس هزينه   هاي سربار ابتدا به مراكز توليدي و خدماتي تخصيص مي         هزينه
خ جذب سربار از پيش تعيين شده       در مباحث جذب سربار از نر     . شوندمراكز هزينه، به محصولات سرشكن مي     

 .شودبكارگيري نرخ جذب سربار از پيش تعيين شده منجر به اضافه باكسر جذب سربار مي. شوداستفاده مي
در صورتي كه يك شركت، توليدكننده بيش از يك نوع كالا يا ارائه كننده بيش از يـك نـوع خـدمات باشـد،                        

ابراين، ـبن ـ. شـده دقيـق و صـحيح توليـدات و خـدمات باشـد             روشي وجود ندارد كه تعيين كننده بهاي تمام         
شود بايد بين انواع محصولات توليدشده با خدمات ارائه شـده سرشـكن             هايي كه طي يك دوره واقع مي      هزينه
 .شود

هاي سربار، تخـصيص كلـي سـربار        ترين روش سرشكن كردن و تخصيص هزينه      ساده: 3تخصيص كلي سربار  
اي شود و فقط از يك نرخ جذب سربار بـر عه فعاليتها، يك مركز هزينه تلفي مي    در اين روش، كل مجمو    . است

مجموعه فعاليت  . شودا خدمات تمامي دواير مجموعه فعاليت استفاده مي       سرشكن كردن سربار به محصولات ي     
از به هرحـال، در ايـن روش فقـط          . تواند شامل كارخانه، بيمارستان، دانشگاه، بخشهاي مختلف دواير باشد        مي

 .شوديك نرخ كلي براي تمامي دواير استفاده مي
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اسـتفاده  . هاسـت  به مفهوم استفاده از يك مبناي فعاليت براي سرشكن كردن هزينه           4نرخ كلي جذب سربار   
. يابي و قيمتگذاري محصولات به نحو صحيح صورت نگيـرد         شود كه هزينه  از نرخ كلي جذب سربار موجب مي      

يابـد كـه بـه كـارگيري مبنـاي مـورد       هاي سربار به محصولاتي تخصيص ميهزيرا از يك طرف بخشي از هزين 
استفاده براي جذب سربار، نسبت به آنها مناسب نيست و از طرف ديگر دواير مختلف به يك نسبت از يكديگر                    

 .كننداستفاده نمي
 توجه به دايـره     ، بدون هاي سربار در يك حساب    تمامي هزينه . در اين روش حسابداري سربار بسيار ساده است       

شود و از يك نـرخ جـذب سـربار بـراي تخـصيص سـربار بـه                  ا فعاليتي كه موجب هزينه بوده است، ثبت مي        ي
كنند معمـولاً بـراي سرشـكن       شركتهايي كه از نرخ كلي جذب سربار استفاده مي        . شودمحصولات استفاده مي  

ا سـاعتهاي كـار ماشـين يـا هزينـه           هاي سربار از حجم فعاليت برحسب ساعتهاي كار مستقيم ي ـ         كردن هزينه 
 .كنندموادمستقيم، استفاده مي

باشند و تنـوع محـصول      استفاده از يك نرخ كلي جذب سربار در سازمانهايي كه فقط داراي دواير معدودي مي              
زيرا چنانچه از نرخهاي متعدد براي جذب سربار استفاده شود بـا نتيجـه              . پذير باشد ندارند ممكن است توجيه   

 . به كارگيري نرخ كلي جذب سربار چندان تفاوتي نخواهد داشتحاصل از
ن شيوه هر دايره به عنوان يك مركـز هزينـه تلقـي             ـ در اي  :5ها برحسب دواير  گردآوري و تخصيص هزينه   

در حالي كه در روش تخصيص كلـي  . شودو براي هر دايره يك نرخ جذب سربار جداگانه محاسبه مي      . شودمي
دواير، هر دايـره     بها برحس شود، در روش تخصيص هزينه    فعاليتها يك مركز هزينه مي    سربار تمامي مجموعه    

هرچـه تعـداد    . شـود اي محاسبه مي  يك مركز هزينه محسوب خواهد شد و براي آن نرخ جذب سربار جداگانه            
يـد  دواير يك شركت بيشتر باشد تعداد مراكز هزينه آن بيشتر و در نتيجه تعداد نرخهاي جـذب سـربار كـه با      

 .محاسبه شود بيشتر خواهد بود
نـرخ كلـي جـذب سـربار و     (، تفاوت ميـان نرخهـاي جـذب سـربار     1جدول شماره  اطلاعات ساده مندرج در     

 .دهدو تاثير آنها را بر بهاي تمام شده توليدات نشان مي) نرخهاي جذب سربار برحسب دواير
 

  تفاوت ميان روشهاي جذب سربار-1جدول شماره 
  نرخ كلي جذب سربار ر برحسب دوايرنرخ جذب سربا

  دايره تكميل دايره مونتاژ
 33ر210ر000 16ر200ر000 17ر010ر000  ريال–شده ) پيشبيني(سربار بودجه 

 6640 4500 2140  ساعت–كار ماشين 
 5000 3600 7950 ريال/ نرخ جذب سربار براي هر ساعت

    
 ريال ريال  

    :1ره سربار جذب شده براي سفارش شما
  63600  )8×7950(دايره مونتاژ          
  7200  )2×3600(دايره تكميل         
 50000   )8+2)(5000(جمع دواير           

 50000 70800 جمع 
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  (ABC)بي برمبناي فعاليت ايهزينه
يابد و   فعاليتها تخصيص مي   ها ابتدا به  يابي است كه در آن هزينه     يابي برمبناي فعاليت نوعي روش هزينه     هزينه

. شـود هاي گردآوري شده با توجه به استفاده هر محصول از فعاليتها، به محصولات سرشكن مـي               سپس هزينه 
مصرف منـابع توسـط      و   6مصرف فعاليتها توسط محصولات   يابي برمبناي فعاليت مبتني بر مفهوم       هزينه

 . است7فعاليتها
وليدي وي قابل رقابت با محصولات مشابه باشد لازم است بدانـد            چنانچه مديريت شركتي بخواهد محصولات ت     

 :كه
 .چه فعاليتهايي در توليد يا ارائه خدمات نقش دارند -1
 .هزينه فعاليتهاي مزبور چيست -2

را كـه در توليـد محـصول نقـش     احتمالاً بايد فعاليتهايي  مديران به منظور كاهش بهاي تمام شده محصولات،         
كنـد كـه    توليد اقتصادي و كارآمد باشد احتمالاً ايجـاب مـي          اي كه ها به گونه  زينهكاهش ه .  تغيير دهند  دارند

مديران توليد، بازاريابي، مالي، مهندسي و ساير افراد مـرتبط، تمـامي فعاليتهـاي مـوثر در توليـد محـصول را                      
 .ها كاهش يابدبررسي و مشخص كنند كه فعاليتهاي مختلفت چگونه بايد صورت گيرد تا هزينه

. هـا برحـسب دوايـر اسـت        تكامل يافته روش سرشـكن كـردن و تخـصيص هزينـه            ABCخي معتقدند كه    بر
 ABC،  اسـت تر از روش تخصيص كلي سـربار هاي سربار برحسب دواير تفصيليهمانگونه كه تخصيص هزينه   

ر اـ اظه ـ ABCدر مقابـل، برخـي از طرفـداران روش          . ها برحسب دواير است   تر از تخصيص هزينه   نيز تفصيلي 
بـر فعاليتهاسـت و افـراد بـه جـاي          دارند كه اين روش كاملاً جديد و براي اداره و مديريت از طريق تاكيـد              مي

 بر فعاليتهايي تمركز دارد كـه موجـد هزينـه    ABCاين گروه معتقدند كه . كنندها، فعاليتها را اداره مي    هزينه
 .بندبوده و هزينه آنها بالاست و بايد كارامد شوند و يا تغيير يا

دهـد و بـه كمـك آن بهـاي تمـام شـده        اطلاعـات بيـشتري را ارائـه مـي      ABCبرخي ديگر عقيده دارند كه      
. توان برآورد كرد كه اين موضوع براي تعيين قيمتهاي فروش بسيار مفيد و مـوثر اسـت                محصولات را بهتر مي   

ور كـاملاً دقيـق و صـحيح        تواند بهـاي تمـام شـده را بـه ط ـ          يابي نمي بايد توجه داشت كه هيچ سيستم هزينه      
هايي است كه ممكن است مبناي مورد استفاده براي جذب          هاي سربار شامل هزينه   هزينه. محاسبه و ارائه كند   

هاي بازرسي و كنترل كيفيت به ميـزان        مثلاً هزينه . آنها به محصولات، با ماهيت هزينه همخواني نداشته باشد        
هاي چنين فعاليتي براسـاس سـاعتهاي   حال اگر تخصيص هزينه. دو تعداد بازرسي و نحوه كنترلها بستگي دار       

در روشهاي تخصيص كلي و تخصيص برحـسب دوايـر،          . رسدكار ماشين صورت گيرد، مبنا معقول به نظر نمي        
 اطلاعـات  ABCامـا  . گيـرد هاي سربار تا حدود زيادي بـه طـور اختيـاري صـورت مـي          سرشكن كردن هزينه  

 گونه فعاليتها شود كه كدام فعاليت موجد هزينه است و هزينه اين         يرا مشخص مي  دهد ز تري را ارائه مي   صحيح
هاي انجام فعاليتهايي كه براي توليد كالا يا ارائه خدمات مـورد اسـتفاده               بوضوح هزينه  ABC. شودتعيين مي 
 .كندگيري ميگيرد را شناسايي و اندازهقرار مي

 :ت شامل موارد زير اسABCبه طورخلاصه مزاياي 
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  در قيمتگذاري بهتر محصولات براي فروش،كمك •
 كاهش هزينه فعاليتهايي كه هزينه بالايي دارند، •
 .احتمال حذف محصولاتي كه بهاي تمام شده آنها بالاست •

استقرار يك سيستم بهاي تمام شـده جديـد         .  نياز به حمايت كامل از امورمالي است       ABCبراي به كارگيري    
. يريت رده بالا، امور مالي، بازاريابي، مهندسي، توليد، خريـد و سـاير قـسمتها دارد               نياز به همكاري گروهي مد    

 .باشند، آموزشهاي لازم داده شودهمچنين نياز است به حسابداران در مورد فعاليتهايي كه موجد هزينه مي
 :يابي برمبناي فعاليت شامل سه مرحله اقدام به شرح زير استهزينه
 .ها به آن فعاليتهاكنند و تخصيص هزينه منابع را مصرف ميشناسايي فعاليتهايي كه •
موجد هزينه عاملي است كه پديدآورنده هزينـه يـك          . 8موجد هزينه محاسبه نرخ هزينه براي هر واحد        •

يـك فعاليـت    . تواند موجـد هزينـه باشـد      براي فعاليت خريد مواد اوليه، تعداد سفارشها مي       . فعاليت است 
 .تعدد داشته باشدتواند موجد هزينه منمي

اي كه به وسـيله     ها به محصولات از طريق ضرب نرخ موجد هزينه در حجم موجد هزينه            تخصيص هزينه  •
 .محصول مصرف شده است

 اسـت   ABCشناسايي فعاليتها مهمترين مرحله بـه كـارگيري         : شناسايي فعاليتهاي مصرف كننده منابع    
بـا توجـه بـه مفهـوم        . براي توليد محصولات مشخص شـود     كند كه تمامي فعاليتهاي مورد نياز       زيرا ايجاب مي  

يـابي  يكي از نكات مهم در هزينه     . كنندفزوني منافع برمخارج، شركتها فقط مهمترين فعاليتها را شناسايي مي         
ها نه تنها تابع حجم فعاليت بلكـه تـابع پيچيـدگيهاي فراينـد توليـد نيـز                  برمبناي فعاليت آن است كه هزينه     

 .هستند
در . آلات و تجهيـزات دارد پيچيده با حجم توليد پايين اغلب نياز به تنظيم بيشتر و دقيقتر ماشـين   محصولات  

شود، محـصولات بـا حجـم توليـد بـالا سـهم بيـشتري از                د جذب مي  ـمواردي كه سربار به تناسب حجم تولي      
ردي، محصولات بـا    در چنين موا  . كنندهاي سربار را نسبت به محصولات با حجم توليد پايين جذب مي           هزينه

 .شوندهاي محصولات با حجم توليد پايين ميحجم توليد بالا متحمل بخشي از هزينه
جابـه جـايي قطعـات و مـواد و كـالا،            . شودبه طوركلي فعاليت، فرايند يا روشي است كه موجب انجام كار مي           

، شناسـايي جريـان توليـد،       آلات براي توليد، تماس با فروشندگان مواد و كـالا و دادن سـفارش             تنظيم ماشين 
ها را به فعاليتهـاي     يابي برمبناي فعاليت، هزينه   هزينه. هايي از فعاليت است   دريافت سفارش از خريداران نمونه    

انـد، سرشـكن    ه از فعاليتها اسـتفاده كـرده      ـولاتي ك ـا را به محص   ـدهد و سپس هزينه فعاليته    مشخص ربط مي  
توانـد  شـود كـه مـي     ها برحسب هر موضوع هزينه گردآوري مـي        هزينه يابي برمبناي فعاليت  در هزينه . كندمي

 .هاي ثابت و متغير فعاليت باشدهاي متغير فعاليت يا هزينههزينه
در زير برخي مثالها در موارد انواع محركهاي هزينه كه از سوي شـركتها              : هزينه) محركهاي(انتخاب موجد   
بيشتر موجدهاي هزينه به حجم توليد، فرايند توليد، پيچيـدگي فراينـد    . ئه شده است  شود ارا به كار گرفته مي   

 .شودتوليد يا بازاريابي مربوط مي
 ،ساعتهاي كار ماشين •
 ،ساعتهاي كار مستقيم يا دستمزد مستقيم •
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 ،مقدار مواداوليه جابه جا شده •
 ،هاي تايب شدهتعداد صفحه •
 ،لاتآاندازي ماشينتعداد دفعات تنظيم و راه •
 ،ساعتهاي پرواز •
 ،تعداد سفارشهاي خريد •
 ،ساعتهاي بازرسي و كنترل كيفيت •
 ،ها در محصولتعداد قطعه •
 ،مسافت طي شده •
 .تعداد مشتريان •

هـاي   بـه طـوركلي نرخهـاي از پـيش تعيـين شـده تخـصيص هزينـه                 :محاسبه نرخ هزينه موجد هزينـه     
 :شود محاسبه ميشكل الفبه محصولات به شرح ) سربار(غيرمستقيم 

 
  محاسبه نرخ سربار-شكل الف

 
 هاي سربارنرخ از پيش تعيين شده جذب هزينه=   )برآوردي(هاي غيرمستقيم هزينه

 برآورد حجم مبناي تخصيص
 

 
شركتهايي كه از نرخهاي جذب سربار برحسب    . شوداين فرمول نسبت به هرگونه هزينه غيرمستقيم اعمال مي        

يـابي  هنگـام اسـتفاده از هزينـه      . كننـد ها را طبق همين فرمـول محاسـبه مـي          نيز نرخ  كننددواير استفاده مي  
ت كـه  ـان اس ــي از سازمـت قسمتـز فعاليـمرك.  تشريح شود9مركز فعاليتبرمبناي فعاليت ابتدا بايد مفهوم  

آلات نآلات به مركز فعاليتي كه ماشـي      اندازي ماشين هاي تنظيم و راه   براي مثال هزينه  . دهدكاري را انجام مي   
يابي برمبناي فعاليت بـه جـاي نـرخ تخـصيص     در هزينه. شودكند، تخصيص داده مياندازي ميرا تنظيم و راه   

بـه  . شودهاي سربار براي هر دايره، نرخ موجد هزينه براي هر مركز فعاليت به طور جداگانه محاسبه مي                هزينه
نمـودار مربـوط بـه فعاليتهـا و مخـزن           .  مربوط به خـود اسـت      10مخزن هزينه عبارت ديگر هر فعاليت داراي      

 . نشان داده شده استشكل بها در هزينه
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 ها نمودار فعاليتها و مخزن هزينه–شكل ب 

 دايره توليدي آلفا
 

 
 هزينه) محرك(مراكز فعاليت                                                                              موجد       

 
  دايره آلفا- جابه جايي مواد                                                        كالاي درجريان ساخت-     سربار جذب شده جابجايي مواد-سرباركارخانه

 
 

 ابه جا شدههاي                                                                             مقدار مواد جهزينه
 ×××واقعي 

 
 
 

 -    سربار جذب شده       تنظيم        -سربار كارخانه
 آلاتاندازي ماشين  تنظيم وراه       آلات     اندازي ماشينوراه

 
 هايهزينه
 ××× واقعي 

        تعداد دفعات تنظيم و                                                                                       
 آلاتاندازي ماشين                                                                                              راه

 
 
 
 

  بازرسي-  سربا جذب شده          بازرسي        -سرباركارخانه
 

 هايهزينه
                                                        تعداد دفعات بازرسي×××                        واقعي 

 
 
 

 
 

آلات در توليد محصولات نقـش دارنـد و هنگـام توليـد،             كاركنان و ماشين  : ها به محصولات  تخصيص هزينه 
 فعاليـت و حجـم      هر) سربار(هاي سربار با توجه به نرخ هزينه غيرمستقيم         هزينه. دهندفعاليتهايي را انجام مي   

 نمـودار ب  در  .)سـربار جـذب شـده     (شـود   فعاليت به كار گرفته شده در توليد محصول، تخـصيص داده مـي            
هـاي جابجـايي    يابـد و هزينـه    شود، مواد به محل توليد انتقال مـي       هنگامي كه محصول در دايره آلفا توليد مي       

هاي سربار فعاليت جابجايي مواد و      ذب هزينه هاي دستمزد كاركنان مربوط با توجه به نرخ ج        ظير هزينه مواد، ن 
 .شودمقدار مواد جابجا شده محاسبه و تخصيص داده مي
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 يابي برمبناي فعاليتح روش هزينهتشري
يابي برمبناي فعاليت تشريح و بـا روش تخـصيص       در اين قسمت با استفاده از اطلاعات ارائه شده، روش هزينه          

 .شوديسه ميهاي سربار برحسب دواير مقاهزينه
 الف است كه آن را با توجه به مشخصات درخواستي مشتريان            -67فرض كنيد شركت الف توليدكننده كالاي       

فراينـد سـاخت فقـط در يـك دايـره           . كنـد توليد مي ) استاندارد(و همچنين به طور انبوه      ) محصول سفارشي (
 به شرح زيـر پيـشبيني       1372دين  حسابداري صنعتي نرخ جذب سربار را براي فرور       . گيردتوليدي صورت مي  

 :كرده است
  ريال200ر000ر000  سربار پيشبيني شده براي دايره توليدي

  ساعت كار ماشين20000   ساعتهاي كار پيشبيني شده
  ريال10ر000  نرخ جذب سرباربراي هرساعت كار ماشين

 .ست گردآوري شده ا2جدول شماره  به شرح 1372اطلاعات مربوط به توليد فروردين 
 

  اطلاعات مربوط به توليد-2جدول شماره 
 محصول استاندارد محصول سفارشي 

 1000 200  واحد–تعداد توليد 
 1ر500 500  ساعت–ساعتهاي كار ماشين 

 10ر000 20ر000 هزينه موادمستقيم هر واحد ريال
 2ر000 3ر000 تقيم هرواحد ريالسهزينه دستمزد م

 
 شده در فروردين با توجه به نرخ جذب سربار پيشبيني شده براي دايره هاي تمام شده محصولات توليدب

 .شود محاسبه مي3جدول شماره توليدي، به شرح 
 

  بهاي تمام شده محصولات– 3جدول شماره 
 :روش تخصيص سربار 

 محصول سفارشي
 تخصيص برحسب دواير
 محصول استاندارد

 1000 200  واحد–تعداد توليد 
 10ر000ر000 4ر000ر000 مواد مستقيم

 2ر000ر000 600ر000 دستمزد مستقيم
 15ر000ر000 5ر000ر000 سربار جذب شده

 27ر000ر000 9ر600ر000 جمع
 27ر000 48ر000 بهاي تمام شده هرواحد محصول

 



 ٨

 در اين حالت ابتدا بايد      .يابي برمبناي فعاليت بگيرد   حال فرض كنيد شركت تصميم به استفاده از روش هزينه         
طبـق بررسـيهاي بـه      . اليتهاي محرك هزينه و محركهاي هزينه براي سرشكن كردن سربار مـشخص شـود             فع

 . استشكل جعمل آمده فعاليتهاي لازم براي توليد محصول و محركهاي هزينه مربوط به شرح 
 
 

  فعاليتها و محركها-شكل ج
 

  :فعاليتها
 خريد مواد اوليه •
 آلاتريزي و تنظيم ماشينبرنامه •
 توليد •
 كنترل كيفيت •

 

 
 :هاي سربارمحرك هزينه براي تخصيص هزينه

 مقدار مواد مصرف شده براي توليد هرمحصول
 آلاتريزي و تنظيم ماشيندفعات برنامه

 ساعتهاي كار ماشين
 ساعتهاي بازرسي و كنترل كيفيت

 
اي اب سربار جداگانـه هاي هر فعاليت بايد حسپس از تعيين فعاليتها و محركهاي هزينه، براي گردآوري هزينه         

هاي سربار  هزينه) سرشكن كردن (هاي سربار هر فعاليت، نرخ تخصيص       پس از گردآوري هزينه   . نگهداري شود 
نرخ جذب سربار به محصولات با توجـه بـه برآوردهـاي انجـام شـده در مـورد                   . شودت محاسبه مي  ـر فعالي ـه

 4به شرح جـدول شـماره   ) حجم محرك هزينه (ت  هاي سربار هر فعاليت و مبناي جذب سربار هر فعالي         هزينه
 .شودپيشبيني مي

 
  نرخ جذب سربار هر فعاليت-4جدول شماره 

 نرخ جذب سربار حجم محرك سربار پيشبيني شده محرك هزينه براي تخصيص سربار فعاليت
)1( )2( )3( )4( )4):(3) = (5( 

 ولي ريال هر ك200 لو كي100ر000 20ر000ر000 مقدارمواد مصرف شده خريدمواداوليه
ريزي توليد و تنظيم برنامه
 آلاتماشين

ريال هربار 200ر000  دفعه400 80ر000ر000 آلاتريزي و تنظيم ماشيندفعات برنامه
 ريزيبرنامه

ريال هرساعت 3ر000 ساعت20ر000 60ر000ر000 آلاتساعتهاي كار ماشين توليد
 كارماشين

 ريال هر ساعت10ر000 ساعت4ر000 40ر000ر000 رل كيفيتساعتهاي بازرسي و كنت كنترل كيفيت
   200ر000ر000 
 

هـاي  به هرحال جمع هزينه   .  ريال است  200ر000ر000 نيز مبلغ    ABCحجم سربار پيشبيني شده در روش       
تفاوت عمـده   . مانديابي مورد استفاده رقم مشخصي است و بدون تغيير باقي مي          سربار صرفنظر از روش هزينه    

هاي سربار برحسب دوايـر در تعـداد مخـزن          يابي برمبناي فعاليت و تخصيص هزينه     ي بين روش هزينه   و اساس 
هـا  در روش تخـصيص هزينـه     . هـاي سـربار اسـت     هزينه و فعاليتهاي به كار گرفته شده براي تخصيص هزينه         

 برمبناي فعاليـت    يابيشود اما در روش هزينه    برحسب دواير، براي هر دايره يك مخزن هزينه درنظر گرفته مي          
 .شودبراي هر فعاليت يك مخزن هزينه درنظر گرفته مي
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، بـه   1372ها براي هريك از دو محصول توليدي، در فـروردين           اطلاعات مربوط به فعاليتها و محركهاي هزينه      
 : است5  جدول شمارهشرح

 
  اطلاعات مربوط به فعاليتها و محركها– 5جدول شماره 

 انداردمحصول است محصول سفارشي 
  كيلو6ر000  كيلو4ر000 مواد خريداري و مصرف شده

  بار10  بار30 آلاتريزي توليد و تنظيم ماشينبرنامه
  ساعت1ر500  ساعت500 توليد

  ساعت200  ساعت200 كنترل كيفيت
 

بنـاي  يابي برم در هزينه (سربار قابل تخصيص به هر يك از محصولات با توجه به نرخهاي از پيش تعيين شده                 
 .شود محاسبه مي6جدول شماره به شرح ) فعاليت

 
  سربار قابل تخصيص-6جدول شماره 

 نرخ از پيش تعيين شده فعاليت محصول استاندارد محصول سفارشي
حجم محرك 

 هزينه
هزينه تخصيص 

 يافته
حجم محرك 

 هزينه
هزينه 

 تخصيص يافته
 1ر200ر000  كيلو6ر000 800ر000 و كيل4ر000  ريال هر كيلو200 موادخريداري و مصرف شده

 2ر000ر000  بار10 6ر000ر000  بار30 ربار ريال ه200ر000 آلاتريزي توليد و تنظيم ماشينبرنامه
 4ر500ر000  ساعت1ر500 1ر500ر000  ساعت500 ريال هرساعت كارماشين3ر000 توليد

 2ر000ر000  ساعت200 2ر000ر000  ساعت200  ريال هرساعت10ر000 كنترل كيفيت
 9ر700ر000  10ر300ر000 جمع سربار تخصيص يافته

 
 ـرح  ـ به ش  ABCبهاي تمام شده محصولات توليدي با استفاده از روش          به اين ترتيب      ـ ـج  7اره  ـدول شم

 .باشدمي
 

  بهاي تمام شده محصولات توليدي– 7جدول شماره 
 محصول استاندارد محصول سفارشي 

 1000 200  واحد–تعداد توليد 
 10ر000ر000 4ر000ر000 مواد مستقيم

 2ر000ر000 600ر000 دستمزد مستقيم
 9ر700ر000 10ر300ر000 سربار تخصيص يافته

 21ر700ر000 14ر900ر000 جمع
 21ر700 74ر500  ريال–بهاي تمام شده هر واحد 

 
ي تخصيص و سرشكن    مقايسه بهاي تمام شده هر واحد محصول توليد شده با توجه به روش مورد استفاده برا               

 . است8جدول شماره هاي سربار به محصولات به شرح كردن هزينه
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  مقايسه بهاي تمام شده واحد محصول-8جدول شماره 
  هاي سربارروش تخصيص هزينه

 (ABC)برحسب فعاليت  برحسب دواير

 محصول استاندارد محصول سفارشي محصول استاندارد محصول سفارشي اقلام تشكيل دهنده بهاي تمام شده
 10ر000ر000 4ر000ر000 10ر000ر000 4ر000ر000 مواد مستقيم

 2ر000ر000 600ر000 2ر000ر000 600ر000 دستمزد مستقيم
 9ر700ر000 19ر300ر000 15ر000ر000 5ر000ر000 سربار تخصيص يافته

 21ر700ر000 14ر900ر000 27ر000ر000 9ر600ر000 عجم
 21ر700 74ر500 27ر000 48ر000 بهاي تمام شده هر واحد

 
يابي برمبناي فعاليت، سربار بيشتري به هر واحد محصول سفارشي سرشكن شده است زيرا توليد آن             در هزينه 

هاي سربار اساساً   هزينه. تر است مستلزم كوشش، دقت و صرف وقت بيشتري است و حجم توليد آن نيز پايين             
ريـزي   نياز بيـشتري را از لحـاظ برنامـه   ABCه است كه بدان جهت به محصول سفارشي بيشتر سرشكن شد     

يابي برمبناي فعاليت آشكار ساخته     روش هزينه . كندآلات و كنترل كيفيت شناسايي مي     توليد و تنظيم ماشين   
هاي بيـشتري بـه     است كه حجم توليد پايين و تخصصي بودن محصول سفارشي، موجب شده است كه هزينه              

 .محصول مزبور تخصيص يابد
                                                 

١ - Activity- Based Costing (ABC) 
٢ - Cost Object 
٣ - Plantwide Allocation 
۴ - Plantwide Rate 
۵ - Departmental Allocation 
۶ - Product Consume Activities 
٧ - Activity Consume Resources 
٨ - Cost Driver 
٩ - Activity Center 
١٠ - Cost Pool 


